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KATA PENGANTAR

Pertama-tama kami mengucapkan puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa
karena atas karunianya kami dapat menyelesaikan perumusan Rencana Strategis
{Renstra) TVRI Stasiun Jawa Timur Tahun 2020 - 2024, Rencana Strategis ini disusun
berdasarkan Peraturan Manteri Perencanaan Pembangunan Nasional atau Kepala Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional Mo. 5 Tahun 2019 dan berpedoman pada Rencana
Pembangunan Masional (RPJMN) Periode 2020-2024 serta Peraturan Pemerintah No. 13
Tahun 2005 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja
Lembaga Penyiaran Publik Televisi Republik iIndonesia.

Rencana Strategis TVR| Stasiun Jawa Timur pericde 2020-2024 merupakan
panduan pelaksanaan program dan kegiatan sesuai tugas pokok dan fungsi TVRI Stasiun
Jawa Timur untuk periode lima tahun ke depan. Penyusunan Renstra ini disusun atas
dasar evaluasi pelaksanaan Renstra periode 2015-2019, analisa atas pendapat pelaku
kepentingan (stakeholders), serta analisa terhadap dinamika perubahan lingkungan
strategis di Provinsi Jawa Timur. Renstra TVRI Stasiun Jawa Timur juga disusun untuk
memberikan kontribusi yang signifikan bagi keberhasilan pencapaian sasaran, agenda
dan misi pembangunan, serta visi Indonesia sebagaimana diamanatkan dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Masional (RPJMN) periode 2020-2024.

Pimpinan dan seluruh staf TVRI Staswun Jawa Timur harus melaksanakan Renstra
ini secara akuntabel dan berorientasi pada peningkatan kinerfa untuk menjamin
keberhasilan pelaksanaannya dalam rangka mendukung pencapaian tujuan dan sasaran
dalam Renstra Televisi Republik Indonesia periode 2020-2024 yaitu "Terwujudnya
peningkatan pelayanan siaran TV publik yang mendunia demi mencapal tujuan
pembangunan nasional yang maju, mandiri dan sejahtera”.

Surabaya, 28 Desember 2020
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PENDAHULUAN

.1 Kondisi Umum

Sesuai amanat Uindang-Undang Nomaor 25 Tahun 2004 tentang Sistemn Perencanaan
Pembangunan Nasional, bahwa perencanaan pembangunan nasional disusun secara
periodik meliputi Rencana Pembangunan Jangka Panjang Masional (RPJPH) untuk
jangka waktu 20 tahun, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Masional (RPJMMN)
dan Rencana Strategis (Renstra) Kementerian/Lembaga untuk jangka waktu 5 tahun,
serta rencana pembangunan tahunan yang Sselanjutnya disebut Rencana Kerja
Pemerintah (RKP) dan Rencana Kerja Kementarian/Lembaga (Remja K/L).

Sebagaimana amanat tersebut dan dalam rangka mendukung pencapaian program-
program prioritas Pemerintah, Lembaga Penyiaran Publik Televisi Republik Indonesia
(VR Stasiun Jawa |mur) sesual kewenangan, tugas pokok dan fungsinya wajib
meanyusun Hencana Strategis (Renstra) yang memuat tujuan, sasaran strategi, kebijakan
serta program dan kegiatan TVRI Stasiun Jawa Timur untuk penode 2020-2024.
Penyusunan Renstra TVRI Stasiun Jawa Timur berpedoman pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah MNasional (RPJMN) Periode 2020-2024,

Proses penyusunan Renstra TVRI Stasiun Jawa Timur periode 2020-2024 dilakukan
sesuai dengan amanat peraturan Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Masional/Kepala BAPPENAS MNomor 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara Penyusunan
Rencana Strategis Kementerian/Lembaga, yaitu dimulai dari tahapan evaluasi terhadap
pelaksanaan Renstra pericde 2015-2019, analisa atas masukan dari pelaku kepentingan
{Stakeholders), analisa terhadap dinamika perubahan lingkungan strategis baik nasional
maupun daerah serta mengacu pada tugas dan kewenangan TVR| Stasiun Jawa Timur.

Sesual Peraturan Pemerintah Momor 13 Tahun 2005 tentang Lembaga Penyiaran
Publik, "Televisi Republik Indonesia (TVRI} merupakan Lembaga Penyiaran Publik milik
pemerintah yang sejak berdiri pada tanggal 24 Agustus 1962 mengemban tugas sebagai
televisi yang mengangkat citra bangsa melalui penyelenggaraan penyiaran peristiwa
yang berskala internasional, mendorong kemajuan kehidupan masyarakat serta sebagai
perekat sosial"

Sebagaimana Penjelasan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2005 tentang
Lembaga Penyiaran Publik, menyatakan bahwa: “Lembaga Penyiaran Publik membuka
ruang publik (oubiic space) dengan memberikan hak untuk memperoleh informasi yvang
benar (right to know) dan menyampaikan pendapat atau aspirasi (right to express) bagi
masyarakat”. Selanjutnya TVRI sebagai Lembaga Penyiaran Publik sangat diperlukan



karena Indonesia merupakan negara kepulauan vang berfungs sebagai pemearsatu
bangsa dan pembentuk citra positif bangsa di dunia internasional serta identitas nasional
Lfiag carrier). selain tu TVRI bertugas menyiarkan informasi, pendidikan, budaya, dan
hiburan®., Sebagaimana amanat peraturan tersebut, maka TVRI| diharapkan dapat
berperan aktif dalam mewujudkan tujuan pembangunan nasional vang adil, Makmur dan
sejahtera.

Dengan perkembangan demokrasi, kebebasan berekspresi dan hadirnya era
konvergensi teknologi, informasi, komunikasi (TIK) dan era disrupsi berdampak positif
dan negatif pada pemaknaan ruang publik (pubiic space).

Kondist ini sermakin menguatkan kebutuhan nyata akan ketahanan informasi,
perlindungan dan pemenuhan hak warga negara atas informasi serta melestarikan dan
memajukan nilai-nilai budaya dan kearifan lokal untuk memelihara kebhinekaan dan
persatuan Indonesia. Dengan demikian, peran Lembaga Penyiaran Publik semakin
strategis dan bermakna,

Media televisi merupakan salah satu media yang mengalami persaingan begilu kelat
dan keras dalam mewarnai ruang publik, baik di tingkat lokal, regional. nasional maupun
internasional. Dengan kondisi dan perkembangan lingkungan saat ini, TVRI Stasiun Jawa
Timur masih mengalarmi kendala internal dan eksternal,

A. Peran dan Tugas Fungsi TVRI Stasiun Jawa Timur

Sebagaimana Peraturan Pemerintah Mo 13 tahun 2005 pada pasal 4 dan 5
menyatakan bahwa TVRI mempunyal tugas memberikan pelayanan informasi,
pendidikan, hiburan yang sehat, kontrol dan perekat sosial serta melestarikan budaya
pangsa untuk kepentingan seiluruh |lapisan masyarakat melalul penyeienggaraan
penyiaran televisi yang menjangkau seluruh wilayah MNegara Kesatuan Republik
Indonesia. Dalam melaksanakan tugas, TVR| menyelenggarakan fungsi

a. Melakukan penyusunan perencanaan program dan berita
Melaksanakan pembualan produks: program dan berila
Melaksanakan penyiaran program dan berita
Melaksanakan evaluasi dan pelaporan
Melaksanakan operasional dan pemeliharaan peralatan
Melaksanakan urusan administrasi dan rumah tangga Stasiun Jawa Timur
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Berdasarkan tugas dan fungsi TVRI tersebut, maka proses bisnis (Generic Value

Chain) meliputi kebijakan penyiaran TV publik, pelaksanaan dan pengendalian serta
pembinaan.

Gambar 1.1.
Proses Bisnis (Generic Value Chain) TVRI Stasiun Jawa Timur
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Kiehilakan, Perlaksanaan, Pengendalian, Pembinaan

B. Sumber Daya TVRI Stasiun Jawa Timur

Adapun susunan struktur organisasi TVRI Stasiun Jawa Timur terdiri dari ;
a. Bidang Program dan Pengembangan Usaha vang membawahi

1. Seksi Program
2. Seksi Pengembangan Usaha
b. Bidang Berita vang membawahi
1. Seksi Produksi Berita
2. Seksi Current Affairs dan Siaran Olah Raga
c. Bidang Tekrik yang membawahi
1. Seksi Teknik Produksi dan Penyiaran
2. Seksi Teknik Transmisi
3. Seksi Fasilitasi Transmisi
d. Bagian Keuangan yang membawahi
1. Sub Bagian Perbendaharaan
2. Sub Bagan Akuntansi
@. Bagian Umum yang membawahi
1. Sub Bagian Sumber Daya Manusia
2. Sub Bagian Perlengkapan



Gambar 1.2
Struktur Organisasi TVRI Stasiun Jawa Timur
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1. Sumber Daya Manusia

Jumilah pegawai TVRI dalarm mendukung tugas pokok dan fungsinya per 1 Januari
2020 adalah sebanyak 4.566 orang vang terdiri dari PNS sebanyak 3.101 orang atau 68%
dan PBPNS sebanyak 1.465 orang atau 32%. Sedangkan jurmlah SDM TVRI Stasiun Jawa
Timur sebanyak 207 orang atau sekitar 5% darn seluruh pegawai TVRI vana terdiri dari
PMNS sebanyak 171 dan PBPNS sebanyak 36 orang.

Tabel 1.1
 Jumlah SDM TVRI menurut usia Per 1 Januari 2020.

' NO | SEKSI/SUBBAGIAN 20-30 | 31-40 | 41-50 | >50 | JUMLAH
1 PROGRAM | 3 6 6 15 = 30
| 2 PENGEMBANGAN USAHA | 1 = 4 5

3 PRODUKSI BERITA . 9 5 17 31

4 CURRENT AFFAIR 2 4 s 8
CsEmEmewson s s
6 TEKNIK TRANSMISI 2 2 14 38 56

7 TEKHNIK FASILITASI TRANSMISI | 4 1 6 7|

8 AKUNTANSI I N N T 3
9 PERBENDAHARAAN | g 1 1 8 12|
10 sbMm | 1 L - L 13

N PERLENGKAPAN I 1 - 3 g8 12|
Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur



Grafik diatas menggambarkan jumlah pegawai TVRI Stasiun Jawa Timur sesuai
kelompok usia, Jumiah terbesar adalah usia >50 sebanyak 136 orang 66% dari total
pegawai , disusul range usia 41-50 tahun sebanyak 36 orang atau sekitar 17% dari total
pegawai,. Rentang usia selanjutnya adalah 31-40 tahun sebanyak 24 orang atau 12% dan
sisanya adalah rentang usia vang cukup produktif yaitu 20-30 tahun dan hanya
berpumiah 11 orang atau 5% dari total pegawai sebanyak 207 orang. Melalui data tersebut,
dapal disimpulkan bahwa SDM TVRI Jawa Timur secara umum didominasi cleh usia
diatas 50 tahun dengan . Sementara itu jumiah PN5 yang pensiun pada 2020 hingga
2024 kedepan mencapai 85 Orang atau sebanyak 41% dari total pegawai. Jumiah
tersebut cukup besar sehingga periu perencanaan SDM untuk mengantisipasi kurangnya
SDM di tahun 2024,

Tabel 1.2

__ Jumilah PNS TVRI Jawa Timur Pensiun Tahun 2020-2024
'NO|  SEKSI/SUBBAGIAN 12020 2021 | 2022 | 2023 |2024| JUMLAH |
1PROGRAM | 3 1 3| ~ _ 8
2PENGEMBANGAN USAHA | 1 L] L1 2
3PRODUKSI BERITA i 4 3 1 n
4EU RRENT AFFAIR 2 2_ 4§
TN ko N I S B (N S
6 TE KNIK TRANSMISI 4 5 5 74 a5,
™ | 4 4 | | 5
_BAKUNTANSI | ! 1 | o
9PERBENDAHARAAN . 2 1 1 1 _ 5|
10/SDM _ | 3 1 1T 1 8
NPERLENGKAPAN ] | | 3

Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur.

Data Tabel diatas mengambarkan sebanyak BS orang atau 41% dari total pegawai
TVRI Stasiun Jawa Timur akan pensiun pada rentang tahun 2020 hingga 2024.
Berdasarkan data di atas, jumlah PHNS yvang pensiun didominasi oleh Seksi Transmisi
dengan jumlah pegawai pensiun mancapai 25 orang atau 29% dari total pegawai. Jumlah
terbanyak kedua pegawal yang pensiun adalah Seksi Produks dan Penyiaran sebanyak
16 orang atau 19% dan total pegawai. Jumlah terbanyak ketiga pegawal yvang pensiun
adalah Seksi Produksi Berita sebanyak 11 orang atau 13% dari total pegawai. Kemudian
jumiah pagawai pensiun dari 5eksi Program sebanyak 8 orang atau 9% dari total pegawai
yang pensiun hingga 2023 sedangkan sub bagian dan seksi lainnya rata - rata di bawah
B%.



Sebaran PHS berdasarkan golongan yang terbesar adalah golengan |l sebanyak 73
orang, disusul golongan IV sebanyak 72 dan golongan |l sebanyak 21 orang.

Tabel 1.3
Jumilah PNS berdasarkan Golongan per 1 Januari 2020
' NO | SEKSI / SUBBAGIAN Do [ om [ v [JuMeaH|
| 1PROGRAM ! | 2 1§ 2 20
| 2PENGEMBANGAN USAHA ; | _ 3' 1 4
3 PRODUKSI BERITA L 4 9 23
4CURRENT AFFAIR _ | | 2 2 4
TEKNIK PRODUKSI DAN - !
| SPENYIARAN > | _ | B B 28
| BTEKNIK TRANSMISI 4 13j 25 42
| 7TEKNIK FASILITAS| TRANSMIS! | ! 2 4 6
B8 AKUNTANSI ; . | 5 — E
| 9PERBENDAHARAAN ; _ _ 6 1 7
| 10SDM = | 4 4 5 2 12
T PERLENGKAPAN . 4 4 8
Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur.
Tabel 1.4
SDM TVRI Stasiun Jawa Timur berdasarkan Jabatan per 1 Januari 2020
STUKTURAL FUNGSIONL | =
NO | SSRGS SHORAGIAN iTu]m] o | RUTUHAN mlmlw..lw
1| PROGRAM , 1| 3 1| 4 | 11 1 12
o  PENGEMBANGAN 1 ) =
. | USAHA | | [ { | | | | |
3 | PRODUKSI BERITA | | 2] | 1| 16 8
| 4| CURRENTAFFAR | | | |1 3] 2| 5
S | DANPENYIARAN. | | | | 1] B | 1) 1
_ 6 | TERNIKTRAMSMISI | | | |1 | | 8] 36 | . 43
7 | TEKNIK FASILITASI |4 5 1 g
| TRANSMISI | f ] r*] =] I
B | AKUNTANSI N | 1| 4 3
9  PERBENDAHARAAN 1 2 3
_10(soM N | B | : 3
11 | PERLENGKAPAN 1 1] 4 1 4

Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur,

]



Tabel

15

Jumlah PBPNS berdasarkan Golongan per 1 Januari 2020
Sumbar Data SDH T\-"H'I Etasmn Jawa TIIT‘H..II'

GOLONGAN

Plwm vV VI v X X

JUMLAH

1| PROGRAM
2 | PENGEMBANGAN USAHA |
3| PRODUKSI BERITA |
4 | CURRENT AFFAIR
5 TEHNIH PRODUKSI DAN
PENYIARAN
EI TEKNIK TRANSMISI
| TEKNIK FASILITASI
| TRANSMISI
8 | AKUNTANSI
9 | PEREENDAH&EAAH

lﬂ' | SDM

nj PERLENGKAPAN

| | (31]-3] . | & |

1]

i----.a.

.E.

=

S S —

1112
| [ 1 1 13

Berdasarkan data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur, sebaran 5DM berdasarkan tingkat
pendidikan didominasi oleh tingkat SLTA sebanyak 74 orang atau sebanyak 45% dari
total pegawai, kemudian Sarjana {51) sebanyak 49 orang atau 30% dari total pegawai
dan (52) sebanyak 10 orang atau 6% dari total pegawai.

Tabel

16

Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan per 1 Januari 2020

INo{mfmmlmLSLwisuA[smml 51 | 52 | 53 JUMLAH

| 1 PROGRAM || | 2
5 PENGEMBAMNGAN ;
i USAHA | . | —
| 3 PRODUKSIBERITA | | | 3
| 4 CURRENT AFFAIR | | R
[ g TEKMIK PRODUKS] | 24
Dﬂ.h‘ PEMYIARAMN : i |

| 6 TEKMIKTRANSMISI | 3 5 28
I 5 TEKNIK FASILITASI | .
| 7 TRANSMISI : '

! a8 AHUHTﬁ.NEl | [ | T

|9 PERBENDAHARAAN I
110 'SDM [ ._ 1
| 11 PERLENGKAPAN |

Surnhar Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur.
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Berdasarkan data 5DM TVRI Stasiun Jawa Timur, terdapat ketidakseragaman atau
ketimpangan jumiah beban kerja antara satu bidang atau bagian. Hasil Analisis Beban
Kerja menunjukan bahwa TVRI Stasiun Jawa Timur mengalami kekurangan SDM
sebanyak 97 orang. Jumlah tersebut dapat dipenuhi melalui rekrutmen TVRI Masional.
Berdasarkan formasi SDM dan Kementerian PAN-RE dalam tahun 2019-2020, TVRI akan
mempergieh formasi CPMNS sebanyak 300 orang,

Adapun penjelasan kebutuhan pegawal berdasarkan beban kerja pegawail (ABK)
pada masing-masing bidang dan bagian sebanvak 68 orang dapat dilihat dari tabel
dibawah ini.

Tabel 1.7
Jumiah Kebutuhan Pegawai TVRI Stasiun Jawa Timur
i JUMLAH JUMLAH

PROFESI JUMLAH
NO | SEKSI/SUBBAGIAN P[I;I:JFESI?W YANG ADA | TAMBAHAN

SAAT INI

il . Y | | | e | W

2. | BERITA . 62 l 54 . B

3. | KEUANGAN | 7 _ 23 _ 4

4. | TEKNIK ) . 103 | 63 | 40

5. | UMUM , 32 | 27 | E

- ~ JUMLAH | 275 207 . 68
Tabel 1.8

Jumilah Kebutuhan Pegawal Berdasarkan Beban Kerja Pegawai (ABK)
Pada TVRI Stasiun Jawa Timur

UNIT ORGANISAS] | JUMLAH | o, 5 | JUMLAH YANG AKAN PENSIUN JUMLAH YANG DIBUTUHKAN

DAN NAMA BEZZET
JABATAN NG H ABK

2

) 5 4 5

TR Stasiun Jawa | | .
Tiemr 207 215 23 17 G ! 15 8 1 17 . 19 15

Sumber : Data S5DM TVRI Stasiun Jawa Timur,

Rerdasarkan data SOM TVRI Stasiun Jawa Timur par 2020, Total jumlah pagawai
TVRI 5Stasiun Jawa Timur adalah sebanvak 207 orang dengan perkiraan kebutuhan
berdasarkan beban kerja di masing-masing seksi dan subbagian adalah sebanyak 275

m[m 202 | 202 [ 202 | 505 [ 202 252”1“:21|mz

L
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orang pegawal, yang meangakibatkan terjadinya kekurangan pegawal sekitar 91 orang
pegawal pada 2021

Z. Sarana dan Prasarana

Selain sumber daya manusia yvang diperlukan untuk mendukung tugas-tugas TVRI
Stasiun Jawa Timur, sarana dan prasarana jugs penting dalam mendukung kinerja vang
dilakukan oleh para pegawai di lingkungan TVR| Stasiun Jawa Timur. Adapun jenis
sarana dan prasarana (aset/modal) vang berpengaruh langsung terhadap operasional
organisasi yaitu meliputi ruang kerja, peralatan komputer, telekomunikasi dan
transportasi serta peralatan utama yang berkaitan dengan fungsi teknis. Saat ini kondisi
sarana dan prasarana di TVREI Stasiun Jawa Timur dirasa cukup memadai, namun rmasih
dirasa perlu adanya penambahan jumilah dan kapasitas agar lebih optimal dalam
menunjang pencapaian kinerja organisasi. Secara umum aset TVRI Stasiun Jawa Timur
dapat dilihat pada tabel 1.8 berikut in.

Tabel 1.9
Sarana dan Prasarana

Jenis Aset/Modal ‘ Volume ‘ BAIK RUSAK 6 Keterangan
1. Gedung Kantor B_E | m2 | 76 | 10 | Luasi270
2. IHendaraan rodad | 34 _ unit L4 | 20
3. Kendaraanroda2 26 . unit |18 a |
4. Peralatan kantor | _ |
PC , 158 | unit | 69 | B9
Laptop _ 68 : unit | 55 | 13
_ puuter M2 e sz | 90
g [Peralatan Produksi | i ]
' dan Penyiaran | | . .
Kamera _ 99 . unit | 58 | 40
Lighting _ 121 | unit | 72 | 49
Microphone | ! unit : |
Tripod | 3% | wunt | 17 | 1
Computer Editing | 12 | Lifit | 12 |
Video Mixer | 6 | wiit | & |
Audio Mixer | w2 | wunit | 8 | 94 | |
B. &ransmisi 20 satuan I 15 I 3 [V StERE |5 Vg

| | |  beroperasi
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Sumber : Data BMMN Subbag Perlengkapan TVRI Stasiun Jawa Timur Tahun 2020

C. Capaian Kinerja Tahun 2017-2019
Gambaran capaian kinerja TVRI Stasiun Jawa Timur sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya dalam lima tahun sebelumnya (2017-2019) diperoleh dari Profil Laporan
Akuntabilitasi Kinerja TVRI Stasiun Jawa Timur.
Adapun penjelasan dari masing-masing indikator di setiap sasaran dapat dijelaskan
lebih lanjut sebagaimana pada Gambar 1.3 dibawah ini.
Tabel 110

Capailan Kinerja Sasaran TVRI Stasiun Jawa Timur
Tahun 2017-2019
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1.2 Potensi Dan Permasalahan

Sejalan dengan dinamika lingkungan strategis baik secara nasional maupun glabal,
potensi dan permasalahan yang dihadapi TVRI Stasiun Jawa Timur baik dari dalam
(strength and weakness) maupun dar luar (opportunity and threat) akan semakin
kompleks kedepannya. Berbagai tantangan yang harus dihadapi oleh TVRI Stasiun Jawa
Timur menuntut adanya peningkatan peran dan kapasitas TVRI Stasiun Jawa Timur
dalam menciptakan berbagai kebijakan untuk menghasilkan penyiaran televisi publik di
Indonesia baik dalam penyajian berita dan program dengan dukungan teknclogi yang
modern sehingga dapat menjangkau seluruh wilayah Jawa Timur. Beberapa hal vang
menjadi potensi dan permasalahan bagi TVRI Stasiun Jawa Timur dalam melaksanakan
pelayanan penyiaran televisi publik di Jawa Timur balk dalam pengaruh lingkungan
strategis eksternal maupun lingkungan strategis internal adalah sebagai berikut:

Analisa Lingkungan Strategis Internal
a. Potensi (Strength)

1. Tersebarnya 15 satuan transmisi sampai ke daerah pelosok Jawa Timur
serta memiliki 1 stasiun penyiaran dengan status tipe A, Pemancar vang
talah beroperasi dengan frekuensi digital berjumlah 4; pemancar yang
berstatus ready to digital sebanyak & pemancar dan 5 pemancar lainnya
masih menggunakan frekuensi analog.

Hal i memjadikan kekuatan |VRI Jawa Timur dalam memberikan
kontribusi slaran berupa informasi yang dibutubkan masyvarakat untuk
meningkatkan kehidupan berbangsa dan bermegara.

2. Memiliki dukungan teknologl penyiaran dan teknologi informasi vang
modern.

3. TVRI Stasiun Jawa Timur mampu berperan sebagai Multipiekser siaran
digital di Jawa timur.

4. TVRI Stasiun Jawa Timur mampu memberikan materi konten lokal yang
menarik berupa keragaman budaya |, kesenlan tradisional | kearifan lokal,
destinasi pariwisata dan kekayaan kuliner khas Provinsi Jawa Timur,

5 Siaran berta TVRI Staswn Jawa Timur telah memberikan kontribusi
terhadap saran benta nasional.

6. Memiliki kantributor berita di setiap daerah tingkat |l ( kota dan
kabupaten )
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Tabel 1N

Matriks kekuatan
| POTENSI | SKOR |  SKOR
NO - INDIKATOR o l (*} oy |, TERTI_f“'l_E_AHE
| Tersebarnya 15 satuan transmisi sampai ke . ‘
| daerah pelosok Jawa Timur 20°% 4 0.8
2 | Memiliki dukungan teknologi penylaran dan 10% 3 03
teknologi Informasi yang modern |
3 | TVRI Stasiun Jawa Timur mampu berperan 20% 4 0.8
| sebagai multiplekser siaran digital di Jawa Timur !
4 | TVRI Stasiun Jawa Timur mampu memberikan 105 5 15
| materi konten 1:ib:§r vang menarik :
| Siaran berita TVRI Stasiun Jawa Timur telah
5 | memberikan kontribusi terhadap siaran berita 10% 3 0.3
| nasional.
g | Memiliki kantributor berita di setiap daerah 10% 2 07
© | tingkat Ii Ckota den kabupaten)
| Total 100% 39

b. Permasalahan (Weakness)
Belum optimalnya layanan Program dan PU yang disebabkan

Kreatifitas konten program masih perlu ditingkatkan. Hal ini untuk dapat
meningkatkan kualitas konten, partisipasi masyarakat untuk
menyaksikan Siaran TVRI Jawa Timur dan rating dan share program .
Jam siaran yang terbatas membuat keberagaman siaran program tidak
dapat disiarkan secara maksimal,

Program siaran nasional dan daerah masih belum terintegrasi contoh
wajib relay nasional, sehingga program kerjasama didaerah tidak dapat
tayang sesuai dengan jadwal yang telah disepakati,

Peraturan Pemerintah Nomor 33 Tahun 2017 tentang Jenis dan Tarif
atas PNBP belum adaptif sesual dengan kondisi pasar sehingga
berpengarubh terhadap pendapatan TVRI Stasiun Jawa Timur serta
membatasi ruang gerak pengembangan usaha. Sebagai contoh
penyewaan multiplekser tidak dapat dilaksanakan karena belum diatur
dalam regulasi Peraturan Pemerintah Nomor 33 Tahun 2017 tersebut.
Promosi, publikasi, evaluasi dan niset masih kurang optimal yang
menyebabkan tingkat kepuasan stakeholder (kerja sama usaha dengan
stakehoider) rendah.

Jumlah Account Excecutive (Tenaga Penjualan) dan jaringan kemitraan
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saat ini masih terbatas sehingga berpengaruh pada penenmaan PNBP,

2. Belum optimalnya layanan berita yvang disebabkan

a.

Kecepatan penyampaian informasi strategis yang masih belum optimal.
Penyampaian informasi strategis, seperti penanganan kebencanaan,
harus dapat disiarkan TVRI secara cepal karena hal ini merupakan berita
yang menjadi kebutuhan masyarakat dalam mendapatkan kondisi
terkini yang terjadi di tengah masyarakal.

Terbatas jam siaran membuat siaran berita daerah hanya disiarkan di
jam -jam yang telah ditentukan.

3. Belum optimalnya layanan teknik dalam mendukung produksi dan siaran
televisi vang disebabkan

a.

Daya jangkau siaran yang masih kurang optimal dan coverage area saat
ini sebesar 60% dari luas wilayah Jawa Timur 47922 km vyang
mencakup 38 Kabupaten/kota serta Caverage Population sebesar 63%
dari total penduduk berjumlah 39.698.631 jiwa (per 2019). Turunnya
basaran coverage area ini disebabkan karena ada beberapa pemancar
yang telah mengalami penurunan daya, sedangkan turunnya besaran
coverage population dipengaruhi aspek demografis dimana letak posisi
pemancar yang sudah tidak strategis karena terhalang gedung atau
bangunan.

Penonton televisi di daerah masih dominan menggunakan teknologi TV
analog sehingga siaran digital belum dapat diakses sacara optimal oleh
masyarakat.

Belum adanya dukungan sistem otomatisasi dalam studio penyiaran
menyebabkan aset digital dikelola secara tidak terintegras sehingga
menjadi kendala untuk siaran dengan multichannel,

Peralatan tcknik masih terdiri dari gabungan peralatan analog dan
digital sehingga menurunkan kualitas siaran,

Jumlah peralatan produksi dan penyiaran masih terbatas dan masih
menggunakan teknologi lama.

Bolum maksimalnya pelaksanaan layanan penyiaran multinlatform
disebabkan belum tersedianya infrastruktur pusat data yvang memadai
dan dikelola sesuai 150 270001 serta sistemn tatakelola teknologi
informasi belum didukung dengan kelembagaan khusus [T maupun
Pusat Data dan Informasi.

4, Belum optimalnya layanan dibidang Umum vang disebabkan oleh ;

a.

Kurangnya SDM yang menyebabkan antara beban kerja dan jumilah



personil tidak ideal.

b. Kurangnya pengembangan kompetensi SDM.

C. Kurangnya sarana dan prasarana sehingga kurang optimal dalam
mendukung tugas dan fungs penyiaran TVRI Stasiun Jawa Timur,

d. Status kepemilikan beberapa aset tanah yang digunakan TVRI Jawa
Timur yang masih menjadi milik PEMDA dan PERHUTANL

g. Belum terimplementasinya sisterm manajemen karir secara efektif dalam
mendukung pola pengembangan karir seluruh pegawai TVRI sehingga
seluruh pegawai belum mendapatkan kejelasan pelaksanaan promaosi,
mutasi dan rotasi pegawai dalam mendukung pencapaian tujuan dan
sasaran organisasi.

f. Belum tertatanya sistem dokumentasi dan kearsipan. Hal ini disebabkan
TWVRI belum memiliki sistem kearsipan dan dokumentasi dan juga belum
memiliki unit pengelola kearsipan.

. Belum optimalnya layanan di bidang Heuangan yang disebabkan aleh ;

a. Kualitas laporan keuangan TVRI Stasiun Jawa Timur vang perlu
ditingkatkan. Beberapa kelemahan yvang perlu dibenahi antara lain
masih belum tertatanya aset, penyelesaian akun-akun bawaan yang
tidak bergerak dalam ncraca serta akuras: catatan angka laporan
keuangan dengan data pendukung dan penyelesaian tindak lanjut BPK.

b, Perlunya pemutakhiran standar biaya khusus (mengatur standar honor
khusus news anchor). Sebagai lembaga yang bergerak dibidang industri
kreatif , TVRI Staswun Jawa Timur mempunyai beberapa kendala terkait
dengan kesejahteraan tenaga profesional sehingga diperlukan
standarisasi terkait hal tersebut (SBML).

. Deokumen penganggaran belum terintegrasi dengan dokumen
perencanaan dimana peran evaluasi dalam memonitoring anggaran
belum maksimal sehingga terjadi kesalahan administrasi.

o. Masih banyak piutang lama yang belum diselesaikan karena tidak
kooperatifnya pihak ketiga dalam melakukan pembayaran sehingga
bardampak pada penarimaan,
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Tabel 1.12
Matriks Kelemahan

I POTENSI | SKOR SKOR
' Kreatifitas konten program masih perlu
1 | ditingkatkan - il Ml e
2 | Jam Siaran yang terbatas 5% 3 0.2
| 3 Frogram siaran Masional dan Daerah masih 4% 3 ol
- belum terintegrasi — ;
a Jenis dan Tarif atas PNEP belum adaptif 4% 3 o1
sesuai dengan kondisi pasar :
5 Tingkat kepuasan stakeholder (kerjasama 5% 3 0.9
. usaha dengan stakefofder) rendah :
I & Kecepatan penyampaian informasi 4% 3 01
strategis yang masih belum optimal ;
i Daya jangkau siaran yang masih kurang
¥ | optimal, coverage area saat inl 60% 5% . 0.2
: | wilayah Jawa Timur
8 Penonton Televisi di daerah masih dominan A% 2 a1
i | menggunakan teknologi TV analog. 5
aset digital dikelola secara tidak
| ? terintegrasi 4% 4 iy
Peralatan Teknik masih terdiri dar
10 | gabungan peralatan Analog dan Digital 5% 4 0.2
sehingga menurunkan kualitas siaran
Jumlah peralatan Produlksi dan Penyiaran
1 | masih terbatas dan masih manggunakan 5% 3 02
: teknologi lama.
| 12 Belum maksimalnya pelaksanaan layanan 4% 3 a1
| penyiaran multiplatform :
' Kurangnya SDM menyebabkan Beban
: i kerja dan jumlah personil tidak ideal 5% 4 0.2
| .
| 15 g;ﬁngnya pengembangan Kompeatensi A% 3 a1
16 Kurangnya Sarana dan Prasarana 4% 2 m
l Belum terimplernentasinya sistem
| i ‘manajemen kanr secara efektif % > - '3'3_
| beberapa aset tanah yang digunakan TVRI
18 | Jawa Timur masih milik PEMDA dan 5% z 02
PERHUTAMNI
Belum tertatanya sistem dokumentasi dan
19 kearsipan 5% I Q.E
. Kualitas laporan keuangan LPP TVRI
20 | STASIUN JAWA TIMUR yang perlu o% 2 Q1
ditingkatkan
Perlunya pemutakhiran standar biaya
21 khusus 4% 2 01
Dokumen penganggaran balum
_22 terintegrasi dengan dokumen perencanaan 5% S 03
Masih banyak piutang lama yang belum
23 diselesaikan 4% 2 G
Total 100% | 32




Analisa Lingkungan Strategis Eksternal
a. Peluang (Opportunity)

Adanya peraturan perundang-undangan yang mendukung penyiaran
televisi publik di Indonesia antara lain meliput:
« [Feraturan perundang-undangan penyiaran Undang-Undang MNo.32
Tahun 2002 Tentang Penviaran
» Peraturan Perundang-Undangan Nomaor 13 Tahun 2005 Tentang LPP
TVRI STASIUN JAWA TIMUR.
= Peraturan Menteri Kominfo Momor 3 Tahun 2019 Tentang Pelaksanaan
Penyiaran Multicast Dalam Rangka Persiapan Migrasi Sistem Penyiaran
Televisi Analog ke Sistem Penyiaran Televisi Digital memberikan
amanah kepada TVRI sebagai penyelenggaraan multipleksing.
Walaupun Peraturan Menteri ini masih terbatas mengatur di 17 wilayah
layvanan di daerah 3 7.
Banyaknya industri penyiaran
Banyak industri penyiaran dan kehadiran media baru memungkinkan
distribus program dan konten menjadi lkebih mudah dan murah sehingga
banyaknya industri pesaing akan memberikan dampak positif bagi TVRI
Stasiun Jawa Timur.
Perkembangan teknclogi yvang semakin pesat
Perkembangan teknologl yang semakin pesat menjadikan TVRI Stasiun
Jawa Timur harus bergerak dengan cepat terhadap perubahan lingkungan
untuk dapat bersaing. Digitalisasi dan berkembangnya meda baru yang
mengkapitalisasi kehadiran internet seperti media darng maupun media
susial akan menjadikan sebiap orang bisa bertindak sebagai media dan bukan
hanya sebagai penonton saja. Hal ini dapat dilihat dengan berkembangnya
fenomena Youtube, Instagram, Twitter, Facebook dan lain-lain yang
memungkinkan  setiap  orang memproduks:  konten  sendin dan
mendistribusikan melalul meda daring. Banyaknya jumiah media daring yvang
ada memungkinkan konsumen untuk mengakses berbagai madia melalui
muftiplatform. Meningkatnya jumiah pengguna internet karena biaya akses
vang lebih murah menjadi salah satu penyebab perubahan perilaku konsumen
dalam mengakses informasi. Peningkatan teknologi pada telepon genggam
dengan harga yang semakin terjangkau dan tarif berlangganan data
telekomunikasi yang semakin murah memungkinkan masyarakat untuk



mengakses barbagai konten dan berbaga macam sumber. Mengacu kepada
kondisi tersebut, TVRI Stasiun Jawa Timur dapat berinovasi lebih cepat
sehingga dapat menghasilkan suatu produk penyiaran bagi televisi pubiik
yang lebih baik lagi.
4. TVRI menjadi Media Pemersatu Bangsa
Perkembangan demokrasi dan kebebasan bereskpresi dapat memunculkan
fregmentasi dan berpotensi mengancam integrasi bangsa. Untuk itu, TVRI
Stasiun Jawa Timur sebagai lembaga penyiaran publik berkepentingan
menjadi Media Pemersatu Bangsa agar perkembangan demokrasi dan
kebebasan bereskpresi dapat diantisipasi.
Jumilah penduduk Jawa Timur vang besar.
Berdasarkan data tahun 2019, luas wilayah Jawa Timur 47922 km vang
mencakup 38 Kabupaten/kota dengan Coverage Population 63% dari total
penduduk lebih kurang 39698631 jiwa, Dengan jumlah penduduk Jawa
Timur yang besar berpotensi mempunyail pengaruh yang positif terhadap
jumlah pemirsa yvang menonton siaran TVRI Stasiun Jawa Timur.

L

Tabel 1.13
Matriks Peluang
POTENSI | SKOR |  SKOR
NO S _[ND'KATGH _ B (%) R TERTIMBANG
Adanya Peraturan perundang-undangan yvang il
1 | mendukung penyiaran televisi publik di 20% 5 1.0
Indoneasia
Banyak industri penyiaran dan kehadiran media
2 | baru memungkinkan distribusi program dan 20% 4 0.8
| konten dengan mudah dan lebih murah |
4 | Perkembangan teknologi yang semakin pesat | 25% 5 13
Menjadi Media Pemersatu Bangsa dibalik | o a
4 | tantangan Perkembangan demokrasi dan 20% 4 0.8
kebebasan bereskpresi .
5 | Jumlah penduduk Jawa Timur yang besar 5% | 4 0.6
Total 100% | 1 45

b. Ancaman (Threat)

Penyiaran televisi publik di Indonesia hingga saat ini masih menghadapi
sejumiah tantangan dan permasalahan. Sejumlah permasalahan yang dihadapi
dalam penyiaran televisi publik di Indonesia diantaranya adalah tingkat
kepercayaan stakeholders masih rendah, belum optimainya dukungan
pemerintah serta kreativitas yang dibatasi oleh regulasi. Adapun penjelasan
masing-masing permasalahan yang dihadapi dalam penyiaran televisi publik
di Indonesia saat ini adalah sebagai berikut




Tingkat Partisipasi Publik Masih rendah

Jumlah Pemirsa yvang menyaksikan dan berpartizipasi di TVRI Jatim masih
di dominas kelompok senior ( umur diatas 50 tahun )

Belum optimalnya dukungan terhadap digitalisi siaran

Belum ada rencana yang sistematis untuk mengatur regulasi
digitalisasi siaran { seperti Molomya penerapan ASO )

Tarf Kerjgsama yvang masih rendah

Pengembangan usaha belum dapat dilakukan secara maksimal, terkait
dengan tarif kerjasama yang masih rendah dalam regulasi yvang ada,
sehingga capaian PNBP kurang optimal

dalam

Komzetisi antar media
Banyak berdinnya televisi swasta nasional dan televisi swasta lokal
menimbulkan kompetisi dalam menarik jumlah penonton.

1

Tabel 1.14
Matriks Ancaman
N | POTEN e | sKOR
0 INDIKATOR sic%) | FOR™) | rErTIMBANG
1 | Tingkat Partisipasi Publik Masih rendah I0% 3 0.9
Belum optimalinya dukungan terhadap i
2 | digitalisi siaran st ’loa
3 | Tarif Kerjasama yang masih rendah 20% 2 0.4
4 | Kompetisi antar media 0% 3 0.9
Total | 1005 25
Tabel 115
Matriks SWOT
Skor | sker
Indikator Tertimbang Indikator Tertimbang
Kebkuatan 39 Pelyang 45
Kelemahan 32 Ancaman 26
KESEIMBAMGAM 075 KESEIMBAMGAN 1.90
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Gambar 1.3
Diagram SWOT

EUADRAN Y [ 1 ELADEAN |
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ELLOAN 1) RLADSAN I

Dari hasil analisa SWOT diatas menunjukan bobot nilai Peluang dan Kekuatan TVRI
Jawa Timur masih mendominasi dibandingkan kelemahan dan ancaman yang ada saat
ini narmun karena bisa terjadi perubahan faktor external maupun internal secara
mendadak sehigga kita tetap perlu melakukan langkah - langkap antisipasi menghadapi
perubahan akan kita hadapi kedepan.

TVRI Stasiun Jawa Timur kedepan ingin berperan lebih dalam menjawab isu-isu
strategis dan harus dapat memberikan perubahan yang lebih baik lagi sehingga tujuan
TVRI Stasiun Jawa Timur kedepan adalah dapat "Mewujudkan kualitas layanan Penyiaran
TVRI Stasiun Jawa Timur sebagai TV publik yang modern di Indonesia”.
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS

1.1 Visi Dan Misi LPP TVRI

Sesual dengan arahan Presiden dan Wakil Presiden terpilih bahwa seluruh rencana
strategis Kementerian/Lembaga periode 2020-2024 harus mengacu kepada Visi dan
Misi Presiden dan Wakil Presiden terpilih 2020-2024 yang dituangkan dalam RPJMN
2020-2024. Untuk itu, Visi Renstra LPP TVRI 2020-2024 sesuai dengan Visi dan Misi
Presiden dan Wakil Presiden terpiiih adalah sebagai berikut

“ Terwujudnya LPP TVRI yang mandiri dan Profesional guna menguatkan
persatuan dan kesatuan bangsa dalam mendukung Visi dan Misi Presiden dan Wakil
Presiden Yailu Indonesia Maju yang Berdauial, Mandiri, dan Berkepribadian
Berlandaskan Gotong-royong .°

Untuk mewupudkan visi tersebut, akan ditempuh melalui misi Presiden dan Wakil
Presiden Jokowi dan Wakil Presiden Ma'ruf Amin. Untuk itu, Misi dalam Renstra LPR TVRI
2020-2024 sesuai dengan Misi Presiden dan Wakil Presiden adalah sebagal berikut
sebagai berikut:

1. Memberikan dukungan teknis penyiaran publik dalam pengambilan kebijakan
penyelangaraan pemarintahan / negara
2. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia, sarana, dan prasarana LPP TVRI

3. Menyelenggarakan pelayanan yang efektif dan efisien di bidang pengelolaan
sumber-sumber, pengawasan, administrasi umum, informasi dan hubungan
kelembagaarn;

Untuk mewujudkan visi dan misi Presiden dan Wakil Presiden, dan melakukan

transformas| ekonomi, maka terdapat 5 arahan utama Presiden dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah 2020-2024 sebagai berikut

1L Pembangunan Sumber Daya Manusia
Membangun SDM pekerja yang keras dan dinamis, produktif, terampil,
menguasal iimu pengetahuan dan teknologi didukung dengan kerjasama
industri dari talenta global.

2. Pembangunan Infrastruktur



Melanjutkan pembangunan infrastruktur untuk menghubungkan kawasan
produks: dengan kawasan distribusi, mempermudah akses ke kawasan wisata,
mendongkrat iapangan kerja baru dan mempercepat peningkatan nilai tambah
perekonomian rakyat.

3 Penyedarhaan Regulasi
Menyederhanakan segala bentuk regulasi dengan pendekatan Omnibus Law
terutama menerbitkan 2 Undang-Undang. Pertama Undang-Undang Cipla
Lapangan Kerja dan kedua Undang-Undang Pemberdayaan UMKM,

4. Penyederhaan Birokrasi
Memprioritaskan investasi untuk penciptaan lapangan kerja, memangkas
prosedur dan birckrasi panjang dan menyedarhanakan eselonisasi

5. Transformasi Ekonomi
Melakukan transformasi ekonomi dari ketergantungan SDA menjadi daya saing
manufaktur dan jasa modernyang mempunyai nilai tambah tingai bagi
kemakrmuran bangsa demi keadilan sosial bagi seluruh rakyat Indonesia.

1.2 Tujuan Dan Sasaran Tvri Stasiun Jawa Timur

Untuk mewujudkan Visi dan Misi Renstra LPP TVRI periode 2020-2024,
maka TVRI Stasiun Jawa Timur sesuai dengan peran dan kewenangan dapat
memberikan kontribusi terhadap Visi Misi TVRI melalui tujuan dan sasaran
yang akan dicapai cleh TVRI Stasiun Jawa Timur, Adapun Tujuan dan sasaran
TVRI Stasiun Jawa Timur adalah sebagai berikut :

Tujuan:

Meningkatnya kualitas Layvanan TVRI Stasiun Jawa Timur

Sasaran:

1. Meningkatnya kualitas rencana program dan pengembangan usaha

Z. Meningkatnya kualitas penyiaran berita

3.Meningkatnya peralatan pendukung penyiaran dan produksi program dan
berita serta kualitas infrastruktur teknik

Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran TVRI Stasiun Jawa Timur tahun 2020-
2024 sebagai daya dukung LPP TVRI maka peta strategi yang dibangun adalah
sebagaimana gambar dibawah ini:
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Gambar 2.1 Strategy Map TVRI Stasiun Jawa Timur 2020-2024
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BAB I
ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI

11 Arah Kebijakan Dan Strategi Nasional

Salah satu tujuan yang akan dicapai dalam RPJMN 2020-2024 adalah
mewujudkan pembangunan kebudayaan dan karakter bangsa. Bidang ini memiliki
kedudukan penting dan berperan sentral dalam pembangunan nasional, untuk
mewujudkan negara/bangsa yvang maju, modern, unggul, dan berdaya saing sehingga
mampu berkompetisi dengan negara-negara lain. Kebudayaan adalah penanda yang
menegaskan identitas dan jari diri suatu bangsa, yang tercermin pada karakter dan
mental individu dan masyarakat. Pengalaman bangsa-bangsa di dunia menujukkan
bahwa karakter dan sikap mental dapat menjadi faktor penantu untuk mencapai
kermajuan melalul proses pembangunan dan modernisasi. Mentalitas disiplin, etos
kemajuan, etika kerja, jujur, taat hukum dan aturan, tekun, dan gigih adalah karakter dan
sikap mental, vang membentuk nilai-nila budaya di dalam masyarakat.

Adapun strategi dan kebijakan TVRI Stasiun Jawa Timur untuk mewujudkan tujuan
pembangunan nasional dan tujuan crganisasi TVRI Stasiun Jawa Timur dapat dijelaskan
sebagaimana di bawah ini:

1.2 Arah Kebijakan Dan Strategi Tvri Stasiun Jawa Timur

Dalam rangka mewujudkan wvisi, misi dan tujuan pembangunan nasional serta
untuk mencapai Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis TVRI Stasiun Jawa Timur
sebagaimana telah diuraikan dalam Bab I, Arah kebijakan dan strategi TVRI Stasiun
Jawa Timur mengacu pada arah kebijakan dan strategi nasional sebagaimana tertuang
dalam dan Rancangan Pembangunan Jangka Menengah Masional 2020-2024, Adapun
strategi TVRI Stasiun Jawa Timur adalah untuk memperjelas arah kebijakan dan tujuan
terwujudnya peningkatan pelayanan siaran televisi publik yang modern. Dalam
mengemban tugas dan kewenangannya.

TVRI Stasiun Jawa Timur harus memiliki acuan langkah agar pelaksanaan tugas
tetap berada pada koridor yang ditetapkan dan hasilnya dapat dirasakan secara nyata
baik cleh stakeholders dan masyarakat. Oleh karena itu penentuan arah kebijakan dan
strategi yang tepat menjadi sangat penting. Arah kebijakan dan strategi untuk menca pai
tujuan dan sasaran TVRI Stasiun Jawa Timur periode 2020 - 2024 dirumuskan
berdasarkan tantangan, peluang, kekuatan dan kelemahan dari lingkungan internal
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maupun eksternal dengan mengunakan analisis SWOT. Adapun arah kebijakan dan
strategi TVRI Stasiun Jawa Timur sesuai keterkaitannya dengan arah kebijjakan nasional
adalah sebagal berikut:

Tabel 3.1

Arah Kebijakan dan Strategi TVRI Stasiun Jawa Timur Sesuai Dengan
Arah Kebiijakan Masional dalam RPJMMN 2020-2024

dan kualitas
pelayanan
museum, arsip, dan
perpustakaan; dan
(d) pelestarian dan
pengembangan
manuskrnp sebagai
sumber nilai
budaya dan sejarah
bangsa

. Pengembangan

dan pemanfaatan
kekayaan budaya
untuk memperkuat
karakter bangsa
dan kesejahteraan
rakyat, mencakup:
(a) pengembangan
produk  berbasis

2. Meningkatnya

kualitas
infrastruktur
penyiaran

.Membangun

. Melaksanakan

Masional LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR
i Strategi Arah Kebijakan Strategi
Kebijakan
Meningkatka |a Pengembangan . Meningkatnya a. Meningkatkan jam siaran
n pemajuan revitalisasi dan kuantitas dan digital
dan aktualisasi rilai kualitas  siaran | b. Meningkatkan produksi
pelestarian budaya dan TVRI Stasiun dan penyiaran konten
kebudayaan kearifan lokal, Jawa Timur digital
untuk mencakup: [a) . Mengelola saluran digital
memperkual perhndungan rilai TVRI Stasiun Jawa Tumur
karakter dan budaya, tradisi, dan [ dengan memperkuat
mempertagu saejarah yang konten budaya,
b jati diri harmpir punab; (b) pendidikan dan
bangsa, pengembangan pariwisata )
meningkatka nilai budaya dan . Tagging Program Daerah
n kearifan lokal yang sesual  agenda |
kesejahteraa untuk memperkuat nasional, dan untuk
n rakyat, dan | kohesi sosial, program pandidikan.
mempengary kerukunan, . Meningkatkan distribusi
Fi arah toleransi, konten melalui media
perkembang gotongroyong, dan baru dan multiplatform
an kerja sama . Meningkatkan ﬂ-EﬂEtr‘ﬂEii
peradaban antarwarga; {ch konten digital ke regional
dunia peningkatan akses dan global market

jaringan
produksi di  ibukota
kabupaten dan kota
melalui kontributor
SUrvei
pubiic value

i. Meningkatkan audience

share
|. Meningkatkan public
participation dalam

prograim siaran

. Pengembangan TVRI

Disaster Management
bk siaran
kebencanaan

. Bekerjasama dengan
Instansi / Lembaga yang
terkait dengan
Penanggulangan
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Nasional LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR
Arah i e i
; Strateg Arah Kebijaka Strategi
Kebijakan :
rulan budaya, bencana untuk Disaster
pengetanuan lokal, Management
dan teknologi
tradisional seperti — =
jamiu; p‘Eh; a.Menambah jarmgan
pengembangan terestrial di setiap
atraksi budaya wilayah layanan wuntuk
berbasis seni, memenuhi seluruh
tradisi, permainan wilayah layanan di Jawa
rakyat, olahraga Timur o
tradisional; dan (c) b.Penerapan Digital
panyelenggaraan Terresterial Transmition
festival  budaya (DTT) yang dikhususkan
internasional di untuk wilayah 3T
Indoneasia. c.Melaksanakan dlglta-hsa_m
e Pelindungan  hak I:I'Bmli_atan stL_u:!lu
kebudayaan dan penyiaran dan transmisi
kebebasan d.Melaksanakan
eksprest  budaya pengembangan
infrastruktur

untuk memperkuat
kebudayaan yang
inklusif, mencakup:
(a) pengembangan
wilayah adat
sebagai pusat
pelestarian budaya
dan lingkungan
hidup; (b)
pemberdayaan

dan
budaya; dan (c)
perlindungan

komunal.
d. Pengembangan
budaya bahan dan

sumber daya
maritim,
mencakup: (a)
revitalisasi jalur
rempah; dan (b)
pelindungan dan
permanfaatan
potensi kekayaan
laut.

e. Pengembangan
diplomasi budaya

untuk memperkuat
pengaruh

masyarakat adat
komunitas |

kekayaan budaya

3 Meningkatnya
Penguatan
kapasitas
Lembaga LPP
TVRI STASIUN
JAWA TIMUR

rmultiplatform media dan
konten digital
f. Melaksanakan
pengembangan Pusat
Data 1T untuk Penviaran
dan Perkantoran
h.Menyelenggarakan

infrastruktur sewa dan
kerjasama
i. Melaksanakan integrasi |

sistem daerah dengan FO
dan Cloud
. Melaksanalkan
pembangunan
infrastruktur T
Stasiun Jawa Timur
k.Penggunaan satelit vang |

rencana |

TVRI

diprioritaskan untuk
wjlaz..rah yang sulit
dijangkau

I. Pemanfaatan Fiber Optik
(Broadband)
diperuntukkan
kota-kota besar

m.Implementasi
untuk mengukur
Coverage  Area  dan
Coverage Population

n.Meningkatkan ketajaman
penerimaan siaran (RGF)

o lmplementasi Early

untuk

software
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Indonesia; dan (c)
peningkatan peran
Indonesia  dalam
forumforum
internasional
bidang
kebudayaan

4 Meningkatkan
Koordinasi
dengan instansi
pemerintah  baik
di pusat dan
daerah

S5.Mendorong dan
memfasilitas:
keterlibatan
masyarakat
dalam
mendapatkan
siaran televisi
puiblik i
Indonesia.

Masional LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR
: Strateoi Arah Kebijakan Strategi
Kebijakan '
indonesia  dalam | Warning System di TVRI
perkembangan p.Melaksanakan distribusi |
peradaban  dunia, multiplatform melalui
mencakup: (a) OTT dan Video On
Pengembangan Dermand
diplomasi budaya q.Penerapan Media Asset
melalui Management secara
pengembangan terintegrasi
bahasa Indonesia r. Meningkatkan
sebagai  bahasa penggunaan ICT Office
internasional, : secara terintegrasi
muhibah seni 5. Menyelesaikan program
budaya, dan digitalisasi TVRI termasuk
kuliner nusantara; ICT dan Capacity Building |
(b) penguatan a. Mengembangkan Sistem
pusat studi dan Informasi Pelayanan
rurmah budaya Publik dan Penanganan

Pengaduan Masyarakat
b. Meningkatkan Iindeks
Reformasi Birokrasi (RB)

dengan menerapkan B
areal perubahan
c. Menyelenggarakan
pendidikan dan pelatihan
d. Melaksanakan rekrutmen
SDM secara terbuka dan
transparan [ Pengemudi,

Tenaga Keamanan,
FPramu Bakti, Tenaga
Kebarsihan )

e, Menerapkan zone WBE
dan WEBBM

f. Melaksanakan Pelaporan
LHEKPM ke KPE dan

LHEASM di Kemenpan
EB

g. Turut Searta
Mempertahankan Opini
BPK: WTP

h. Meningkatkan
akuntabilitas kinerja

i. Meningkatkan Indeks
SPIP

i Meningkatkan Incleks
APIP

a. eMeningkatnya PMNBP

TVRI Jawa Timur,
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Masional

LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR

Arah Strateoi

Arah Kebijakan

Strategi

b, PMeningkatan
pengelolaan aset dan
sewa aset

a. MMelakukan berbagai
sSuUrve untuk
meningkatkan daya saing
TYRI Stasiun Jawa Timur

b.MMelakukan survei public
vafue tentang kualitas
program dan siaran TVRI
Stasiun  Jawa  Timur
rmalalui kerjasama dengan
Perguruan Tinggi  di
Indonasia.

c. MMelibatkan  youtuber,
blogger dan  konten
agregator dalam
produksi konten siaran
antara lain: tentang UKM,
dan pendidikan (edukasi),
budaya dan lain lain,

d.TTVRI mengundang
kelompok milenial dan
partisipasi publik sebagai
konten agregator,
bfogger dan konten
yvoutuber yang terkait
produksi film pendek.

1.3 Kerangka Regulasi

Untuk mendukung peningkatan penyiaran televisi publik di Indonesia demi
mencapai tujuan pemerintahan nasional yang adil, makmur dan sejahtera, maka
dukungan kerangka regulasi yang dibutuhkan dalam 5 (hima) lima tahun ke depan adalah
dengan melakukan penyempurnaan terhadap beberapa peraturan perundang-undangan

yvang meliputi

1. Perbaikan/Revisi Peraturan Perundang-Undangan Penyiaran Undang-Undang
Momer 32 Tahun 2002 Tentang Penyiaran dan Peraturan Pemerintah Momor 13

Tahun 2005 Tentang LPP TVRI

parkembangan dan dinamika lingkungan.
2. Revisi Peraturan Pemerintah Momor 13 tahun 2005 tentang LPP TVRI

3. Rancangan Peraturan Presiden tentang

vang sudah tidak sesuai lagi dengan

infrastruktur penyiaran (akan
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memasukkan tugas tambahan pengaturan tugas tambahan untuk wilayah 3T)
4. Peraturan Penyiaran Publik Televisi (turunan dari Peraturan Pemerintah Nomor
13 Tahun 2005) (Direktorat Umum)
5. Peraturan yang dikeluarkan LPP TVRI] yvaitu: benkaitan dengan Pedoman Teknis
tentang penyiaran televisi publik dan manajemen. (Semua Direktorat dan
Stasiun Penyiaran)

Disamping itu status TVRI sebaga Lembaga Penyiaran Publik dan lembaga negara
mengharuskan TVRI! untuk tidak hanya tunduk kepada hukum dan peraturan yang
berlaku di industri penyiaran (Undang-Undang Penyiaran, Undang-Undang Pers dan
Peraturan Pemerintah lainnya)., melainkan juga terhadap hukum dan peraturan yang
terkait dengan ketentuan regulasi di bidang aparatur sipil negara (ASN) dan Undang-
Undang Keuangan Megara termasuk Pendapatan Negara Bukan Pajak (PMNEPR).

Produk-produk hukum atau peraturan di industri televisi khususnya TVR] sarat
dipengaruhi oleh kepentingan para pihak terutama pihak eksekutif dan legislatif atau
DPR yang berkaitan dengan besaran alokasi APBN, regulasi kepegawaian, regulasi
konten program, dan regulasi penyiaran iklan. Hal ini perlu juga dilakukan penalahaan
yang lebih mendalam agar peran TVRI dalam lebih jelas memposisikan sebagai Lembaga
yang full subsidi permnerintah atau setengah subsidi pemenntah,

Selanjutnya untuk membangun kerangka regulasi yang lebih tepat lagi akan
dilakukan penyempurnaan perubahan beberapa peraturan perundang-undangan untuk
mendukung peran dan tugas LPP TVRI antara lain 4 (empat) arah perubahan vaitu dari
sisi substansi, proses, pelaksanaan proses, dan struktur kelembagaan. Selanjutnya, selain
melakukan beberapa perubahan atau perbalkan peraturan perundangan yang telah
divraikan diatas, maka perlu dilakukan pembinaan penyempurnaan terhadap peraturan
di masing-masing unit kerja kedirektoratan. Perubahan tersebut diselaraskan dengan
peraturan Instansi terkait dan hal-hal substansi yang perlu disesuaikan dengan
kebutuhan masing-masing untuk memudahkan pelayaan penyiaran televisi publik oi
Indonesia yang lebih baik lagi,

.4 Kerangka Kelembagaan

Untuk memperkuat peran TVRI Stasiun Jawa Timur periode 2020-2024, maka
beberapa fungsi sesuai dengan arahan Kebijakan Pemerintah tentang Debirokratisasi,
maka telah dikeluarkan kebijakan pemangkasan jabatan Eselon Il dan Eselon IV pada
Kementenan/Lembaga dan Pemerintah Daerah. Hal ini menjadikan organisasi TVRI
stasiun Jawa Timur akan memperkecil keberadaan struktural serta memperbanyak
keberadaan fungsional sehingga kesinambungan antara proses diantara fungsi
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kedirektoran dan kesekretariatan dapat lebih efektif sesuai dengan basis kompatansi
vang akan dibangun,

Sejalan dengan hal tersebut, fungs TVRI Stasiun Jawa Timur sebagai lembaga
penyiaran televisi publik dapat menghasilkan produk-produk penyiaran yvanag lebibh
profesional, transparan, dan kredibel sehingga seluruh hasil penyiaran televisi publik
akan semakin efektif dan efisien. Selanjutnya. struktur organisasi TVRI Stasiun Jawa
Timur akan disesuaikan, agar mekanisme kerja dapal lebih efisien dan dapal mendukung
pelaksanaan fungsi tersebut diatas. Kelembagaan TVYRI Stasiun Jawa Timur masih akan
mengacu kepada peraturan perundang-undangan atau Peraturan diatasnya yaitu
sabagai sebagai lembaga penyelenggara penyiaran televisi publik di Indonesia,
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BAB IV
TARGET KINERJA
DAN KERANGKA PENDAMNAAN

V.1 Target Kinerja

Untuk mewujudkan visi, misi dan tujuan TVRI Stasiun Jawa Timur, periode tahun
2020-2024 ditetapkan 2 (dua) Sasaran Strategis yang hendak dicapai oleh TVRI Stasiun
Jawa Timur, Pelaksanaan tugas dan kewenangan TVRI Stasiun Jawa Timur dalam
mencapal sasaran strategis tersebut akan dilaksanakan dengan 2 (dua) program yaitu 1
Program penyiaran publik dengan kode mata anggaran (06) dan 2. Program dukungan
manajemen internal dengan kode mata anggaran (01). Kedua program tersebut akan
dilaksanakan melalui satuan kerja yang ada di TVRI Stasiun Jawa Timur, Adapun
penjelasan masing-masing program tersebut adalah sebagai barikut:

{06) Program Penyiaran Publik
Program Penyiaran Publik merupakan program yang mencerminkan tugas dan fungsi
utama TVRI Staswun Jawa Timur, Program im mencakup pelaksanaan tugas-tugas
utama TVRI Staswun Jawa Timur dalam proses penyelengogaraan penyiaran televisi
publik di Indonesia mencakup penyiapan program dan berita, dukungan teknik
penyiaran serta pengembangan usaha. Adapun sasaran program (outcome) TVRI
Stasiun Jawa Timur pada masing-masing ingkup bidang diturunkan pada pencapaian
sasaran kegiatan (oufput) atau indikator sebagai berikut:
1. Program dan Pengembangan Usaha

2. Layanan dukungan teknik penyelenggaraan penyiaran

3. Siaran Berita

4. Peningkatan kapasitas internal kelembagaan

{01) Program Dukungan Manajemen
Ditujukan untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi utama TVR| Stasiun Jawa
Timur (selanjutnya disebut Program DM). Program DM mencakup pelaksanaan
dukungan terhadap peningkatan kinerja manajemen internal (sebagai bagian dari
upaya penguatan reformasi birokrasi) dan akuntabilitas TVRI Stasiun Jawa Timur
dalam melaksanakan tugas dan fungsi utamanya. Upaya ini dijabarkan menjadi
beberapa program atau kegiatan vang mendukung, vaitu Manajemen dan Pelaksanaan
Pelayanan Umum; (b) Penyusunan Perencanaan Pemrograman, Penganggaran,
Pemantauan, Ewvaluasi dan Pengendalian serta Koordinasi dan Kerjasama; (c)
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Pengelolaan dan Pengembangan 5SDM; (d) Penyelenggaran dan Pembinaan
Komunikasi dan Informasi Publik; (&) Penyelenggaran Pelavanan, Pengelolaan Data
dan Sistem Informasi; Sasaran kegiatan/indikator program DM adalah sebagai berikut:
a. Akuntansi/Laporan Keuangan dan Barang Milik Negara dengan indikator; (i) Tingkat
akuntabilitas laporan keuangan TVRI Stasiun Jawa Timur; (i) Tersusunnya laporan
keuangan TVRI Stasiun Jawa Timur; dan (i) Penyelesaian tindak lanjut temuan BPK. b.
Pengelolaan Aset Barang Milik Negara di TVRI Stasiun Jawa Timur dengan indikator:
(i} Tingkat akuntabilitas laporan BMN TVRI Stasiun Jawa Timur; (i) Tersusunnya
laporan BMM TVRI Stasiun Jawa Timur

Adapun kerangka pendanaan sesuai dengan target kinerja TVRI Staswn Jawa
Tirmur dalam Renstra 2020-2024 adalah sebagaimana Tabel dibawah ini:

Tabel 4.1
Target Kinerja TVRI Stasiun Jawa Timur 2020-2024

CASARAM : : i ARGET
TUAN | KELUARAN INDIKATOR | SATUA
Maningkatn | Menngkatnya | Prosentass rencana
W kKualitas EuElitas program yang disusun % Yoo oo [ # ] 1030 wo
Layanan - rencana dan . LT
TWRI Shasiun | produks Prosentase produks
Jaws Tirmur | pragram program dan slaran
o vang dihasilkan % L] 00 M L L5 b
{hibwran, budaya, redigi
I dan pendickkan )
Merngkatriye | Prosentase jumish
Eualitaz Eerja 2ama kemilraan
L=t it ] % oD ¥ o] 130 19 w] 00
perembanos
LD . ;
Maningkatnya | Prosentase produksl 1
kuslitas berita dan currant % W00 00 ) 100 o0 |
E:ylarqn affair yang dihasikan
s Prosentase Jumlab
Sdaran betita dan, % 0 00 150 [ ] 100
Curranit affaic
Maninguatnya | Prosentase jumish
peralatan pengadaan peralatan |
CearKLING penciuk uNg Dermearan
Py aran can jarta ook % T a0 100 100 = 8]
prochaksi program dan beria
program dan | stasiun degrsh |
E’tﬂ serta Pmswm:a- jurriah
litas BT by
infrastrukour infrastruakiur Teknik x L] 130 sl W 103
teknk | stasiun dasrah
Meningkatiya | Presentase [
kualitas Pengaiciasn RE % | 4883 | 60 70 80 | 00
Felembagasn | Parsentase Layanan | -
TVRI Stasian | Putlin b % | 880 | a0 | 880 | s0 | a2
Jowa Timor  UHisSAKE _ index | €€ B | B8 A A
Persentass Koalitas
Laporan Ket@mngan 4 %] i) jlw ] 105
sasual standar Les |
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Lang Integrites Limg O LErit I UnAit T Uit 1 Lt 2 Lt
Karia Herja Harja Kerja Kesja Karja

Prosentasa |
perupeiciaan BMN # W 1CH L S L 10
sezUm dengan standar

V.2 Kerangka Pendanaan

Dari kedua program TVRI yang telah ditetapkan dalam RPJM 2020-2024 tersebut
sesual target kinerja yang telah ditetapkan TVRI Stasiun Jawa Timur dalam Renstra
2020-2024 maka kerangka pendanaan vang dibutubkan untuk mencapa masing-
masing sasaran strategis TVRI Stasiun Jawa Timur tersebut adalah melalu 2 sumbear
pendanaan, yaitu APBM dan Penerimaan Megara Bukan pajak (PNBP) dengan total
kebutuhan pendanaan sebesar Rp. 207.713.341.000. Dari total kebutuhan pendanaan
tersebut, maka TVRI Stasiun Jawa Timur diharapkan akan didukung pendanaannya
dengan bersumber dari Rupiah Murni, Pendapatan Megara Bukan Pajak (PNBP) ,

Lintuk sumbear Rupiah Murni (RM) sesuai pagu indikatif vang telah ditetapkan,
TVRI Stasiun Jawa Timur mendapatkan alokasi sebesar Rp.  207.713.341.000 vyang
dibagi dalarm

1. pendanaan non operasional sebesar Rp. 87682 686.000 dan

2. pendanaan operasional sebesar Rp, 120.030.655.000

Sedangkan melalul sumber Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNEP) diperkirakan
sebesar Rp. 15177.605.000 untuk kebutuhan pendanaan TVRI Stasiun Jawa Timur
dalam Renstra 2020-2024.

Mamun pengrnimaan sistem pengaturan MUX (Multiplekser) tidak lepas dan
dukungan peraturan perundang-undangan berupa Peraturan Pemerintah sebagai
dasar hukum penarikan penerimaan sistem pengaturan MUX (Multiplekser), Peraturan
tersebut sangat kami harapkan agar dapat terhindari dari temuan pemeriksaaan karena
penarikan sistem pengaturan MUX (Multiplekser) tidak memiliki kekuatan hukum yang
jelas.

Adapun rincian penjelasan Alokasi Anggaran menurut Program TV Publik, Opex
. Capex, Satker TVRI dan Rasio PNEP Terhadap APBN dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 4.2,
Alokasi Anggaran Renstra untuk Program TV Publik Tahun 2020-2024

feesd 1024 aod1 F1E 3033 2004
SHAI0STF GO0 | FRASEGOLA000 | BOSSSE, 0G0 | SUAM. AL OG] | 120.030,055,000
i b FIMZ40000 | RAMMI000 | ME7ISEN00 | MOSTSZON0 | EUSOSEO00 | E98RISSA000
Torkal Mdesicad 53,002430,000 | 408T0AS00 | ALSEILBGO000 | LLSOTIS6000 | 48 TEOSIL000 | 2071341000
Tabel 4.3

Rasio PNBP Terhadap APBN

2020 2021 2072 208 | Tow |

Alokasl Renatra 33,102,420,000 | 40,670,184,000 | &2,582,960.000 wﬁ'ﬁ 48,750,611,0080 | 707.713,341,000
™

__ Target PNBP [} ] L] ™~ | TR |
%’L_m 41860000 887895000 | 2980809000 3 1Z2 499000 | 3,72 HAZ000 | 15.177,805,000 |
__&E___.% 1% I e | % [ |

192,535 738 000

Dukungan APEM 30,158 580,000 | 37 812,288,000 | 36802181000 | 414846837000 @ 43 470,069 000
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BAB V
PENUTUP

Rencana Strategis TVRI Stasiun Jawa Timur penode 2020-2024 adalah panduan
pelaksanaan tugas pokok dan fungs: TVRI Stasiun Jawa Timur untuk 5 (lima) tahun ke
depan. Keberhasilan pelaksanaan Renstra periode 2020-2024 sangat ditentukan oleh
kesiapan kelembagaan, ketatalaksanaan, sumber daya manusia, dukungan data dan
informasi, sumber pendanaannya serta kemitmen semua pihak (pimpinan dan staf) TVRI
Stasiun Jawa Timur. Selanjutnya Renstra TVRI Staswun Jawa Timur akan dijabarkan lebih
lanjut dalam Renstra TVRI| stasiun penyiaran dengan review SP|1 dan mendapat
persetujuan SPI

Disamping itu, untuk menjamin keberhasilan pelaksanaan Renstra periode 2020-
2024, setiap tahun akan dilaksanakan evaluasi terhadap capaian pelaksanaannya dan
apabila diperlukan, dapat dilakukan perubahan atau revisi muatan Renstra TVRI Stasiun
Jawa Timur pericde 2020-2024 termasuk indikator-indikator Kinerjanya yang
dilaksanakan sesuai mekanisme yang berlaku dan tanpa mengubah tujuan TVRI Stasiun
Jawa Timur ditvangkan dalam visi TVRI Staswun Jawa Timur yvaitu *Terwujudnya TVRI
Stasiun Jawa Timur yang andal, prafesional, inovatif, dan benntegritas dalam pelayanan
kepada Presiden dan Wakil Presiden untuk mewujudkan Visi dan Misi Presiden dan Wakil
Presiden: "Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandin dan berkepribadian berlandaskan
Gotong-rovong”.

Renstra TVRI Stasiun Jawa Timur periode 2020-2024 harus dijadikan acuan kerja
bagi unit-unit kerja di lingkungan TVRI Stasiun Jawa Timur sesual dengan tugas dan
fungsinya masing-masing. Semua unit kerja diharapkan dapat melaksanakan dengan
akuntabel dan senantiasa berorientasi pada manajemen peningkatan kineria
sebagaimana tertuang dalam strategi TVRI Stasiun Jawa Timur,
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Lampiran 1: Matrik Kinerja dan Pendanaan TVRI Stasiun Jawa Timur
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