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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, berkat karunia serta ridho-Nya Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) TVRI STASIUN  JAWA TIMUR. tahun 2020 telah 

selesai disusun tepat pada waktunya dan merupakan laporan awal atau tahun pertama dari 

pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) TVRI Stasiun Daerah Periode 2020-2024. 

Laporan ini merupakan media pertanggungjawaban TVRI Stasiun Jawa Timur sebagaimana 

yang telah dituangkan dalam Perjanjian Kinerja. Laporan kinerja ini adalah upaya perbaikan dan 

penyempurnaan dari tahun-tahun sebelumnya yang merupakan hasil kerja keras seluruh jajaran 

TVRI STASIUN  JAWA TIMUR sesuai dengan tugas dan kewenangan serta merupakan bentuk 

transparansi dan akuntabilitas kinerja dalam kerangka tata pemerintahan yang baik (good 

governance). Disamping itu Laporan ini juga merupakan amanat Perpres Nomor 29 tahun 2014 

tentang Pedoman Sistem Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 

Dengan disusunnya Laporan Kinerja ini, diharapkan dapat memberikan gambaran atas 

pencapaian kinerja yang telah dicapai dalam menjaga akuntabilitas kinerja dan memberikan 

manfaat serta dapat menjadi bahan evaluasi dalam peningkatan kualitas kinerja di TVRI STASIUN  

JAWA TIMUR 

 
Jakarta,  26 Februari  2021 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

 

Laporan Kinerja TVRI STASIUN  JAWA TIMUR. Tahun 2020 adalah Laporan kinerja 

tahun pertama dari Renstra periode Tahun 2020-2024 dan merupakan capaian kinerja TVRI 

STASIUN  JAWA TIMUR. Tahun 2020 dan gambaran dari pencapaian seluruh unit kerja di 

TVRI STASIUN  JAWA TIMUR.. termasuk pengukuran dan evaluasi serta hasil analisis 

terhadap kinerja pencapaian sasaran serta program dan kegiatan yang telah ditetapkan 

dan dilaksanakan selama tahun 2020.  Laporan Kinerja ini juga menjelaskan berkaitan 

dengan: (i) Perencanaan dan pengendalian yang dilakukan pada tahun 2020 (ii) Capaian 

kinerja atas perencanaan dan pengendalian yang telah ditetapkan; serta (iii) Realisasi 

anggaran yang dicapai dari masing-masing program/kegiatan sesuai dengan Perjanjian 

Kinerja yang telah ditetapkan.  

Pada akhir tahun 2020 TVRI STASIUN  JAWA TIMUR telah mencapai realisasi atas target 

yang telah ditetapkan sebagaimana Tabel pencapaian kinerja TVRI Stasiun Daerah Tahun 2020 

dibawah ini. 

Tabel Pencapaian Kinerja TVRI STASIUN  JAWA TIMUR. Tahun 2020 

TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN TARGET REALISASI 
BOBOT 

CAPAIAN 

Meningkatnya 
kualitas 
Layanan TVRI 
Stasiun 
TVRI Jawa 
Timur 

Meningkatnya 
kualitas rencana 
program dan 
Produksi 

Prosentase rencana program 
yang disusun 

100% 100% 100 % 

Produksi program dan siaran 
yang dihasilkan (hiburan, 
budaya, religi dan pendidikan) 

100% 87% 87 % 

Meningkatnya 
Kualitas 
pengembangan 
Usaha 

Prosentase 
jumlah Kerjasama kemitraan 

100% 80% 80% 

Meningkatnya 
Kualitas 
penyiaran berita 

Prosentase produksi berita 
dan current affair yang 
dihasilkan 

100% 107% 107 % 

Prosentase Jumlah Siaran 
berita dan, Current affair 

100% 143% 143 % 

Meningkatnya 
peralatan 
pendukung 
penyiaran dan 
produksi 

Prosentase jumlah pengadaan 
peralatan pendukung 
penyiaran serta produksi 
program dan berita stasiun 
daerah 

100% 100% 100% 
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Sebagaimana Tabel pencapaian diatas, dari Sasaran strategis core bisnis/ bisnis utama 

sebanyak 4 sasaran strategi , dengan 7 Indikator kinerja utama sebagai berikut :  

1. Prosentase rencana program yang disusun 

2. Produksi program dan siaran yang dihasilkan (hiburan, budaya, religi dan pendidikan) 

3. Prosentase jumlah Kerjasama kemitraan 

4. Prosentase produksi berita dan current affair yang dihasilkan 

5. Prosentase Jumlah Siaran berita dan, Current affair 

6. Prosentase jumlah pengadaan peralatan pendukung penyiaran serta produksi program 

dan berita stasiun daerah 

7. Prosentase  jumlah pemeliharaan infrastruktur Teknik stasiun daerah 

Secara umum capaian di indikator kinerja utama tersebut sudah dicapai dengan cukup baik 

dan dari ke 7 (tujuh) Indikator kinerja utama tersebut, untuk masing-masing indicator 4 dan 5 telah 

sesuai dari target yang telah ditetapkan sedangkan indicator 1, 2, dan 3 capaian realisasinya masih 

belum mencapai target yang telah ditetapkan. Pada indikator 1,2,3 tidak tercapainya target  karena 

diawal pandemi Covid jumlah pegawai yang melaksanakan produksi dan kerjasama dibatasi dengan  

adanya WFH dan Pembatasan mobiitas masyarakat juga menyumbang tidak tercapainya target 

pada indikator tersebut. 

 

 

 

Sedangkan capaian pada sasaran strategi berikutnya adalah Meningkatnya kualitas internal 

program dan 
berita serta 
Kualitas 
infrastruktur 
teknik 

Prosentase  jumlah 
pemeliharaan infrastruktur 
Teknik stasiun daerah 

100% 100% 100% 

Meningkatnya 
kualitas Internal 
kelembagaan  

Presentase Pengelolaan RB 48,93  47,89  97,87  

Persentase Layanan Publik 
8,60  7,85  91,27  

Nilai SAKIP 
CC CC 100% 

Persentase Kualitas Laporan 
Keuangan sesuai standar 

100 % 100% 100% 

Prosentase  pengelolaan BMN 
sesuai dengan standar 

100% 87 % 87 % 
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kelembagaan  dengan 5 (lima) indicator kinerja utama yaitu : 

1. Persentase Pengelolaan RB 

2. Indeks Layanan Publik 

3. Nilai SAKIP 

4. Persentase Kualitas Laporan Keuangan sesuai Standar 

5. Persentase Pengelolaan BMN sesuai standar 

 

Dari 5  (lima) Indikator tersebut, indicator 1 dan 5 telah tercapai realisasi sesuai  dari target 

yang telah ditetapkan sedangkan indicator 2 dan 5 capaian realisasinya masih belum sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan. 

 

Secara umum seluruh indikator kinerja utama TVRI Stasiun Jawa Timur sudah tercapai 

dengan cukup baik namun pencapaian tersebut masih ada capaian yang belum dicapai secara 

maksimal dan akan dilanjutkan untuk perencanaan kinerja berikutnya. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1 Latar Belakang 

 
Sebagaimana amanat Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelapran Kinerja dan Tata 

Cara Reviu Atas Lapran Kinerja Instansi Pemerintah menyatakan bahwa Setiap Kementeria/Lembaga wajib 

menyusun Lapran Kinerja tahunan Kementerian/Lembaga dan menyampaikannya kepada Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi, Menteri Perencanaan Pembangunan 

Nasinal/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Nasinal paling lambat 3 (tiga) bulan setelah tahun 

anggaran berakhir.  

Laporan Kinerja tersebut disusun secara periodik setiap akhir tahun anggaran dan menjadi media 

pertanggungjawaban sebagai perwujudan kewajiban instansi pemerintah dalam 

mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan dalam pencapian pelaksanaan program dan 

kegiatan yang telah diamanatkan para pemangku kepentingan untuk mencapai visi, misi dan tujuan 

organisasi secara terukur sesuai sasaran atau target kinerja yang telah ditetapkan. Selain itu, Laporan 

kinerja juga berperan sebagai alat kendali, alat penilai kinerja dan alat pendorong terwujudnya Good 

Governance.  

“Televisi Republik Indonesia adalah salah satu Lembaga Pemerintah Non Kementerian dan 

merupakan Lembaga penyiaran publik yang mengemban tugas melaksanakan penyelenggaraan penyiaran 

televisi dengan skala nasional dan internasional untuk mendorong kemajuan kehidupan masyarakat. 

Sebagaimana tugas dan kewenangan dalam penyiaran televisi, LPP TVRI memuat content penyiaran TV 

yang meliputi informasi, pendidikan, budaya, dan hiburan sehingga LPP TVRI sebagai Lembaga penyiaran 

publik menjadi sangat dibutuhkan dan sangat diperlukan untuk menjaga identitas nasional (flag carrier), 

pemersatu bangsa dan pembentuk citra positif bangsa di dunia internasional.  

Dengan tugas dan kewenangan tersebut serta terus dinamisnya perubahan lingkungan strategis 

maka keberada TVRI semakin dibutuhkan secara nyata bagi pemenuhan hak warga negara atas informasi, 

serta terus melestarikan dan memajukan nilai-nilai budaya, kearifan lokal dalam memelihara kebhinekaan 

dan persatuan Indonesia. Dengan demikian, LPP TVRI sebagai peran Lembaga penyiaran publik akan 

semakin penting dan strategis dan bermakna untuk mendukung capaian tujuan pembangunan nasional.  
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Sesuai dengan pelaksanaan tugas dan kewenangan tersebut, maka setiap tahun LPP TVRI wajib 

melaporkan capaian pelaksanaan kinerja tahunan berdasarkan target sasaan yang telah ditetapkan sesuai 

Rencana Strategis (Renstra) LPP TVRI Tahun 2020-2024. Untuk itu, Tahun 2020, LPP TVRI yang merupakan 

tahun pertama pelaksanaan Renstra 2020-2024 akan menyampaikan laporan kinerja tahunan sesuai 

rencana perjanjian kinerja Tahun 2020 yang telah ditandatangani. Dalam mewujudkan capaian 

pelaksanaan kinerja tahun 2020, LPP TVRI telah melaksanakan tugasnya sesuai dengan peran dan 

kewenangan, yang didukung oleh sumber daya serta rencana program dan pendanaanya. Adapun 

penjelasan pencapaian kinerja sesuai dengan peran dan kewenangan serta dukungan sumber daya dan 

rencana program pendanaannya adalah sebagai berikut .  

A. Peran dan Tugas Fungsi TVRI Stasiun Jawa Timur 

Sebagaimana Peraturan Pemerintah No 13 tahun 2005 pada pasal 4 dan 5 menyatakan bahwa TVRI  

mempunyai tugas memberikan pelayanan informasi, pendidikan, hiburan yang sehat, kontrol dan perekat 

sosial serta melestarikan budaya bangsa untuk kepentingan seluruh lapisan masyarakat melalui 

penyelenggaraan penyiaran televisi yang menjangkau seluruh wilayah Negara Kesatuan Republik 

Indonesia. Dalam melaksanakan tugas, TVRI menyelenggarakan fungsi:  

a. Melakukan penyusunan perencanaan program dan berita 

b. Melaksanakan pembuatan produksi program dan berita 

c. Melaksanakan penyiaran program dan berita 

d. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan 

e. Melaksanakan operasional dan pemeliharaan peralatan 

f. Melaksanakan urusan administrasi dan rumah tangga Stasiun Jawa Timur 

Berdasarkan tugas dan fungsi TVRI tersebut, maka proses bisnis  (Generic Value Chain) meliputi 

kebijakan penyiaran TV publik, pelaksanaan dan pengendalian serta pembinaan. 

Gambar 1.1. 
Proses Bisnis (Generic Value Chain) TVRI Stasiun Jawa Timur 

 

 

 

 

 
B. Sumber Daya TVRI Stasiun Jawa Timur   

Adapun susunan struktur organisasi TVRI Stasiun Jawa Timur  terdiri dari : 
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a. Bidang Program dan Pengembangan Usaha yang membawahi  

1. Seksi Program 

2. Seksi Pengembangan Usaha 

b. Bidang Berita yang membawahi 

1. Seksi Produksi Berita 

2. Seksi Current Affairs dan Siaran Olah Raga 

c. Bidang Teknik yang membawahi 

1. Seksi Teknik Produksi dan Penyiaran 

2. Seksi Teknik Transmisi 

3. Seksi Fasilitasi Transmisi 

d. Bagian Keuangan yang membawahi  

1.   Sub  Bagian  Perbendaharaan  

 2.   Sub  Bagian  Akuntansi 

 e.    Bagian Umum yang membawahi 

  1.    Sub Bagian Sumber Daya Manusia 

               2.    Sub Bagian  Perlengkapan 

 
Gambar 1.2 

Struktur Organisasi TVRI Stasiun Jawa Timur 

 

1. Sumber Daya Manusia 

Jumlah pegawai TVRI dalam mendukung tugas pokok dan fungsinya per 1 Januari 2020 adalah 
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sebanyak 4.566 orang yang terdiri dari PNS sebanyak 3.101 orang atau 68% dan PBPNS sebanyak 1.465 

orang atau 32%. Sedangkan jumlah SDM TVRI Stasiun Jawa Timur sebanyak 207 orang atau sekitar 5% dari 

seluruh pegawai TVRI yang terdiri dari PNS sebanyak 171 dan PBPNS sebanyak 36 orang. 

 

Gambar 1.3 

Grafik Jumlah  SDM TVRI  menurut usia tahun  2020. 

 
Sumber : Data SDM  TVRI Stasiun Jawa Timur 

 

 

Grafik diatas menggambarkan jumlah pegawai TVRI Stasiun Jawa Timur sesuai kelompok usia. Jumlah 

terbesar adalah usia  >50 sebanyak 136 orang 66% dari total pegawai , disusul range usia 41-50 tahun 

sebanyak 36 orang atau sekitar 17% dari total pegawai,. Rentang usia selanjutnya adalah 31-40 tahun 

sebanyak 24 orang atau 12% dan sisanya adalah rentang usia yang cukup produktif yaitu 20-30 tahun dan 

hanya berjumlah 11 orang atau 5% dari total pegawai sebanyak 207 orang. Melalui data tersebut, dapat 

disimpulkan bahwa SDM TVRI Jawa Timur secara umum didominasi oleh usia diatas 50 tahun dengan . 

Sementara itu jumlah PNS yang pensiun pada 2020 hingga 2024 kedepan mencapai 85 Orang atau 

sebanyak 41% dari total pegawai. Jumlah tersebut cukup besar sehingga perlu perencanaan SDM untuk 

mengantisipasi kurangnya SDM di tahun 2024.  
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Gambar 1.4 

Grafik Jumlah PNS TVRI Jawa Timur Pensiun Tahun 2020-2024 

 
Sumber :  Data SDM  TVRI Stasiun Jawa Timur. 

 
Grafik diatas sebanyak 85 orang atau 41% dari total pegawai TVRI Stasiun Jawa Timur akan pensiun 

pada rentang tahun 2020 hingga 2024. Berdasarkan data di atas, jumlah PNS yang pensiun didominasi oleh 

Seksi Transmisi dengan jumlah pegawai pensiun mencapai 25 orang atau 29% dari total pegawai. Jumlah 

terbanyak kedua pegawai yang pensiun adalah Seksi Produksi dan Penyiaran sebanyak 16 orang atau 19% 

dari total pegawai.  Jumlah terbanyak ketiga pegawai yang pensiun adalah Seksi Produksi Berita sebanyak 

11 orang atau 13% dari total pegawai. Kemudian jumlah pegawai pensiun dari Seksi Program sebanyak 8 

orang atau 9% dari total pegawai yang pensiun hingga 2023 sedangkan sub bagian dan seksi lainnya rata - 

rata di bawah 8 % .  

 

Sebaran PNS berdasarkan golongan yang terbesar adalah golongan III sebanyak 97 orang (62%), 

disusul golongan IV sebanyak 30 orang (19%) , golongan II sebanyak 25 orang (16%),  dan glongan I 5 orang 

(3%).  

 

 

 

Gambar 1.5 

Grafik Jumlah  PNS berdasarkan Golongan Tahun 2020 
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Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur. 
 

 

Gambar 1.6 

Jumlah  PBPNS berdasarkan Golongan Tahun 2020 

 
Sumber : Data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur. 

 

Berdasarkan data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur, sebaran SDM berdasarkan tingkat pendidikan 

didominasi oleh tingkat SLTA sebanyak 74 orang atau sebanyak 45% dari total pegawai, kemudian Sarjana 
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(S1) sebanyak 49  orang atau 30% dari total pegawai dan  (S2) sebanyak 10 orang atau 6% dari total 

pegawai.   

 

Gambar 1.7 

Grafik Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan per 1 Januari 2020 
 

 
Sumber : Data SDM  TVRI Stasiun Jawa Timur. 
 

 

Berdasarkan data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur, terdapat ketidakseragaman atau ketimpangan 

jumlah beban kerja antara satu bidang atau bagian. Hasil Analisis Beban Kerja menunjukan bahwa TVRI 

Stasiun Jawa Timur mengalami kekurangan SDM sebanyak 97 orang. Jumlah tersebut dapat dipenuhi 

melalui rekrutmen TVRI Nasional. Berdasarkan formasi SDM dari Kementerian PAN-RB dalam tahun 2019-

2020, TVRI akan memperoleh formasi CPNS sebanyak 300 orang,    

Adapun penjelasan kebutuhan pegawai berdasarkan beban kerja pegawai (ABK) pada masing-masing 

bidang dan bagian sebanyak 68 orang dapat dilihat dari tabel dibawah ini.  

 

 

Gambar 1.8 

Grafik Jumlah Kebutuhan Pegawai TVRI Stasiun Jawa Timur 
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  Tabel 1.1 

Jumlah Kebutuhan Pegawai Berdasarkan Analisa Beban Kerja Pegawai (ABK) 
 

UNIT ORGANISASI DAN 
NAMA JABATAN 

JUMLAH 
BEZZETING 

JUMLAH  
ABK 

JUMLAH YANG AKAN PENSIUN JUMLAH YANG  DIBUTUHKAN 

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

TVRI Stasiun Jawa Timur 207 275 23 17 19 15 8 91 17 19 15 8 

Sumber :  Data SDM  TVRI Stasiun Jawa Timur. 

 

Berdasarkan data SDM TVRI Stasiun Jawa Timur per 2020, Total jumlah pegawai TVRI Stasiun Jawa 

Timur adalah sebanyak 207 orang dengan perkiraan kebutuhan berdasarkan beban kerja di masing-masing 

seksi dan subbagian adalah sebanyak 275 orang pegawai, yang mengakibatkan terjadinya kekurangan 

pegawai sekitar 91 orang pegawai pada 2021. 

 

2. Sarana dan Prasarana  

Selain sumber daya manusia yang diperlukan untuk mendukung tugas-tugas TVRI Stasiun Jawa Timur, 

sarana dan prasarana juga penting dalam mendukung kinerja yang dilakukan oleh para pegawai di 

lingkungan TVRI Stasiun Jawa Timur. Adapun jenis sarana dan prasarana (aset/modal) yang berpengaruh 

langsung terhadap operasional organisasi yaitu meliputi ruang kerja, peralatan komputer, telekomunikasi 

dan transportasi serta peralatan utama yang berkaitan dengan fungsi teknis. Saat ini kondisi sarana dan 
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prasarana di TVRI Stasiun Jawa Timur dirasa cukup memadai, namun masih dirasa perlu adanya 

penambahan jumlah dan kapasitas agar lebih optimal dalam menunjang pencapaian kinerja organisasi.  

Secara umum aset  TVRI Stasiun Jawa Timur dapat dilihat pada tabel 1.8 berikut ini. 

 

Tabel 1.2 

Sarana dan Prasarana 

No. Jenis Aset/Modal Jumlah Barang Volume  BAIK RUSAK Keterangan 

1. Gedung Kantor 86 m2 76 10 Luas 12.701 

2. Kendaraan roda 4 34  unit 14 20  

3. Kendaraan roda 2 26  unit 18 8  

4. Peralatan kantor      

 

PC 158 unit 69 89  

Laptop 68 unit 55 13  

Printer 142 
unit 52 90 

 
 

5. 
Peralatan Produksi dan 
Penyiaran 

 
   

 

 

Kamera 99 unit 59 40  

Lighting 121 unit 72 49  

Microphone   unit    

Tripod 33 unit 17 16  

Computer Editing 12 unit 12   

Video Mixer 6 unit 6   

Audio Mixer 112 unit 18 94  

6. Transmisi 20 satuan 15 5 
15 stasiun TX yg 

beroperasi  

7. Peralatan IT 2 Unit 2  Server, dan Storage 

8. Perpustakaan - buku - -  

 

Sumber : Data BMN Subbag Perlengkapan TVRI Stasiun Jawa Timur Tahun 2020 
 
 
 
 
 
 
  

No. Lokasi Luas (m2) Alas Hak TVRI Keterangan 
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Jumlah 
Aset 

Sertifikat 
Belum 

Sertifikat 
Sertifikat 

Belum 
Sertifikat 

1 Dukuh Kupang 1 585   1     

2 

Dukuh Pakis 

1 45690   1     

3 1 27935   1     

4 1 22225   1     

5 

Gn. Brengos 

1 4650   1     

6 1 2850   1     

7             

8 Tx. Alas Malang 1 5280   1     

9 Tx. Tuban 1 3132   1     

10 Tx. Oro Oro Ombo 1 6209   1     

11 Gn. Gebug 1 6735   1     

12 Tx. Jabung 1 2521   1     

13 Gn Brengik 1   1759   1 
Sertifikat masih 
proses 

Sumber : Data BMN Subbag Perlengkapan TVRI Stasiun Jawa Timur Tahun 2020 
  

I.2 Rencana Program Tahun 2020 dan Pendanaannya 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi pada tahun pertama dari rencana strategis LPP 

TVRI periode 2020-2024, TVRI Strasiun Jawa Timur didukung oleh pendanaan untuk 

melaksanakan program kerjanya. Adapun pada rencana program kerja tahun 2020 alokasi 

pendanaanya sebesar 33.552.420.000 yang terbagi pada 2 program yaitu Dukungan 

Manajemen (01) dan Program Penyiaran Publik (06) sebagaimana grafik dibawah ini, 

Gambar. 1.9 

Grafik Alokasi dana Per Program Tahun Anggaran 2020 
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01  Dukungan Manajemen 06 Program Penyiaran Publik

Total Alokasi dana 2020, sebesar 
33.552.420.000 



 

 

 

 
RENSTRA  LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR TAHUN  
2020-2024 

１１ 

 

BAB II  

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 
 

II.1 Perencanaan Strategis 2020-2024 

 
Untuk mewujudkan visi dan misi LPP TVRI tahun 2020-2024 sebagaimana tercantum dalam Renstra 

LPP TVRI Tahun 2020-2024, LPP TVRI menetapkan visi dan misi organisasi yang dituangkan dalam 

Rencana Strategis (Renstra) Lembaga Penyiaran Publik Televisi Republik Indonesia Tahun 2020-2024 

sesuai dengan arahan Presiden dan Wakil Presiden terpilih bahwa seluruh rencana strategis 

Kementerian/Lembaga periode 2020-2024 harus mengacu kepada Visi dan Misi Presiden dan Wakil 

Presiden terpilih 2020-2024 yang dituangkan dalam RPJMN 2020-2024. Untuk itu, Visi Renstra LPP TVRI 

2020-2024 sesuai dengan Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden terpilih adalah sebagai berikut : 

 

“ Terwujudnya LPP TVRI yang mandiri dan Profesional  guna menguatkan persatuan dan kesatuan 

bangsa dalam mendukung Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden Yaitu Indonesia Maju yang 

Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong-royong .” 

 

Untuk mewujudkan visi tersebut, akan ditempuh melalui misi Presiden dan Wakil Presiden Jokowi dan 

Wakil Presiden Ma’ruf Amin. Untuk itu, Misi dalam Renstra LPP TVRI 2020-2024 sesuai dengan Misi 

Presiden dan Wakil Presiden adalah sebagai berikut sebagai berikut: 

1. Memberikan dukungan teknis penyiaran publik dalam pengambilan kebijakan 

penyelangaraan  pemerintahan / negara  

2. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia, sarana,  dan prasarana LPP TVRI  

3. Menyelenggarakan pelayanan yang efektif dan efisien di bidang pengelolaan sumber-sumber, 

pengawasan, administrasi umum, informasi dan hubungan kelembagaan;  

Untuk mencapai visi dan misi maka tujuan dan sasaran yang akan dicapai dalam Renstra LPP TVRI 

periode 2015-2019 adalah sebagai berikut  

1. Terwujudnya Televisi Republik Indonesia yang terintegrasi di seluruh Indonesia 
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2. Tujuan strategis tersebut merupakan outcome LPP TVRI dalam jangka waktu 5 tahun atau 

dalam jangka waktu menengah dalam rangka mencapai visi dan misi LPP TVRI sebagai  alat 

persatuan dan keberagamanan guna meningkatkan martabat bangsa. 

  Tujuan strategis tersebut dijabarkan kedalam sasaran strategis dengan capaian jangka waktu 

yang lebih pendek yaitu capaian per tahun. Adapun sasaran strategis yang akan dicapai dalam 

mewujudkan tujuan organisasi LPP TVRI adalah sebagai berikut : 

1. Meningkatnya kualitas produksi dan siaran televisi yang akan diemban oleh Bidang Program  

dan Pengembangan Usaha, Berita, dan Bidang  Teknik ) 

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Internal TVRI yang akan diemban oleh Bagian Keuangan 

dan Bagian  Umum 

Sehubungan dengan prioritas pembangunan nasional, khususnya dalam pembangunan transformasi 

digital sesuai dengan RJPMN 2020-2024, maka ditetapkan Tujuan dan Sasaran Strategis LPP TVRI. 

Adapun Tujuan dan sasaran TVRI Jawan Timur dalam Renstra Periode 2020-2024 sebanyak satu 

tujuan strategis dan  5 sasaran strategis. Adapun tujuan dan sasaran strategis TVRI Stasiun Jawa 

Timur Periode 2020-2024  dapat dijelaskan pada tabel dibawah ini: 

 

Tabel 2.1 

Target Kinerja TVRI Stasiun Jawa Timur 2020-2024 

TUJUAN 
SASARAN 

KELUARAN 
(OUTPUT) 

INDIKATOR SATUAN 

TARGET 

 

2020 2021 2022 2023 2024 
Meningkatnya 
kualitas 
Layanan TVRI 
Stasiun Jawa 
Timur 

Meningkatnya 
kualitas rencana 
dan produksi 
program   

Prosentase rencana 
program yang disusun 

 
% 

100 100 100 100 100 

Prosentase produksi 
program dan siaran yang 
dihasilkan (hiburan, budaya, 
religi dan pendidikan) 

 
% 

100 100 100 100 100 

Meningkatnya 
kualitas rencana 
pengembangan 
usaha 

Prosentase jumlah kerja 
sama kemitraan 

 
% 
 

100 100 100 100 100 

Meningkatnya 
kualitas penyiaran 
berita 

Prosentase produksi berita 
dan current affair yang 
dihasilkan 

 
% 

100 100 100 100 100 

Prosentase Jumlah Siaran 
berita dan, Current affair 

 
% 

100 100 100 100 100 

Meningkatnya 
peralatan 
pendukung 
penyiaran dan 
produksi program 

Prosentase jumlah 
pengadaan peralatan 
pendukung penyiaran serta 
produksi program dan berita 
stasiun daerah 

 
 

% 
100 100 100 100 100 



 

 

 

 
RENSTRA  LPP TVRI STASIUN JAWA TIMUR TAHUN  
2020-2024 

１３ 

 

Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran TVRI Stasiun Jawa Timur tahun 2020-2024 sebagai daya 

dukung LPP TVRI maka peta strategi yang dibangun adalah sebagaimana gambar dibawah ini: 

Gambar 2.1  Strategy Map  TVRI Stasiun Jawa Timur 2020-2024 

 

 

 

 

 

 

dan berita serta 
kualitas 
infrastruktur 
teknik 

Prosentase  jumlah 
pemeliharaan infrastruktur 
Teknik stasiun daerah 

% 100 100 100 100 100 

Meningkatnya 
kualitas 
Kelembagaan 
TVRI Stasiun Jawa 
Timur 

Presentase Pengelolaan RB % 48,93 60 70 80 100 

Persentase Layanan Publik % 8,60 8.70 8.80 9.0 9.2 

Nilai SAKIP Index CC B BB A AA 

Persentase Kualitas Laporan 
Keuangan sesuai standar 

% 100 100 100 100 100 

Zona Integritas Unit 
Kerja  

0 Unit 
Kerja 

1 Unit 
Kerja 

1 Unit 
Kerja 

1 Unit 
Kerja 

2 Unit 
Kerja 

 Prosentase  pengelolaan 
BMN sesuai dengan standar 

% 100 100 100 100 100 
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II.2 Penetapan Kinerja TVRI Jawa Timur Tahun 2020 

 
Tahun 2020 TVRI Jawan Timur melaksanakan program-program yang tercantum 

dalam Renstra 2020-2024 beserta indikator kinerja yang dijabarkan secara berjenjang di 

setiap level organisasi. LPP TVRI memiliki 7 ( tujuh ) Indikator sasaran kinerja utama di tingkat 

Lembaga yaitu:  

Tabel 2.2  

Penetapan Kinerja TVRI Jawa Timur Tahun 2020 

 

 

 

TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN 
KONDISI 

AWAL 
TARGET 

2020 

Meningkatnya 
kualitas 
Layanan TVRI 
Stasiun 
TVRI Jawa 
Timur 

Meningkatnya 
kualitas rencana 
program dan 
Produksi 

rencana program yang 
disusun 

40 41 

Produksi program dan siaran 
yang dihasilkan (hiburan, 
budaya, religi dan 
pendidikan) 

275  281  

Meningkatnya 
Kualitas 
pengembangan 
Usaha 

jumlah Kerjasama kemitraan 

2350 2.434 

Meningkatnya 
Kualitas 
penyiaran berita 

produksi berita dan current 
affair yang dihasilkan 

7.543 7.665 

Prosentase Jumlah Siaran 
berita dan, Current affair 

386  394,5  

Meningkatnya 
peralatan 
pendukung 
penyiaran dan 
produksi 
program dan 
berita serta 
Kualitas 
infrastruktur 
teknik 

 jumlah pengadaan peralatan 
pendukung penyiaran serta 
produksi program dan berita 
stasiun daerah 

24 24 

jumlah pemeliharaan 
infrastruktur Teknik stasiun 
daerah 

24 24 

Meningkatnya 
kualitas Internal 
kelembagaan  

Presentase Pengelolaan RB -  48,93 

Persentase Layanan Publik 
 - 8,60 

Nilai SAKIP 
- CC 

Persentase Kualitas Laporan 
Keuangan sesuai standar 

100 % 100% 

Prosentase  pengelolaan 
BMN sesuai dengan standar 

78% 100% 
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Tabel diatas adalah penetapan kinerja TVRI Jawa Timur untuk tahun 2020 yang 

merupakan penetapan kinerja tahun ke 1 (satu) dari Renstra LPP TVRI periode 2020-2024  

merupakan indikator kinerja utama Lembaga LPP TVRI yang menjadi tanggungjawab Kepala 

Stasiun TVRI Jawa Timur dan selanjutnya Penetapan kinerja lembaga LPP TVRI tersebut akan 

dijabarkan ke dalam penepatan kinerja organisasi eselon III kebawah sampai dicascading ke 

masing-masing pegawai sesuai dengan tugas dan kewenangan jabatannya. Adapun 

penjabaran dari Indikator Kinerja Utama (IKU) sampai dengan kepada Indikator Kinerja 

Individu yang dituangkan dalam Sasara Kerja Pegawai (SKP) melalui suatu sistem manajemen 

kinerja yang diproses dengan pendekatan balancescorecard  
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

III.1  Capaian Sasaran LPP TVRI Tahun 2020 

 
Sebagaimana pada Bab II yang telah dijelaskan diatas tentang Tujuan Dan Sasaran Tvri Stasiun 

Jawa Timur,  maka pada akhir tahun 2020 TVRI Stasiun Jawa Timur telah melaksanakan tugas dan 

kewenangannya sesuai dengan tujuan dan sasaran strategis Renstra periode 2020-2024 dengan capaiaa 

realisasi atas target yang telah ditetapkan sebagaimana pada Tabel pencapaian kinerja TVRI Tahun 2020 

dibawah ini 

 .Tabel 3.1  

Capaian Kinerja TVRI Jawa Timur Tahun 2020 

TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN TARGET REALISASI 
BOBOT 

CAPAIAN 

Meningkatnya 
kualitas 
Layanan TVRI 
Stasiun 
TVRI Jawa 
Timur 

Meningkatnya 
kualitas rencana 
program dan 
Produksi 

Prosentase rencana program 
yang disusun 

100% 100% 100 % 

Produksi program dan siaran 
yang dihasilkan (hiburan, 
budaya, religi dan pendidikan) 

100% 87% 87 % 

Meningkatnya 
Kualitas 
pengembangan 
Usaha 

Prosentase 
jumlah Kerjasama kemitraan 

100% 80% 80% 

Meningkatnya 
Kualitas 
penyiaran berita 

Prosentase produksi berita 
dan current affair yang 
dihasilkan 

100% 107% 107 % 

Prosentase Jumlah Siaran 
berita dan, Current affair 

100% 143% 143 % 

Meningkatnya 
peralatan 
pendukung 
penyiaran dan 
produksi 
program dan 
berita serta 
Kualitas 
infrastruktur 
teknik 

Prosentase jumlah pengadaan 
peralatan pendukung 
penyiaran serta produksi 
program dan berita stasiun 
daerah 

100% 100% 100% 

Prosentase  jumlah 
pemeliharaan infrastruktur 
Teknik stasiun daerah 

100% 100% 100% 

Meningkatnya Presentase Pengelolaan RB 48,93  47,89  97,87 % 
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Sebagaimana Tabel pencapaian diatas, dari Sasaran strategis core bisnis/ bisnis utama 

sebanyak 4 sasaran strategi , dengan Indikator kinerja utama adalah indikator  

1. Prosentase rencana program yang disusun 

2. Produksi program dan siaran yang dihasilkan (hiburan, budaya, religi dan 

pendidikan) 

3. Prosentase jumlah Kerjasama kemitraan 

4. Prosentase produksi berita dan current affair yang dihasilkan 

5. Prosentase Jumlah Siaran berita dan, Current affair 

6. Prosentase jumlah pengadaan peralatan pendukung penyiaran serta produksi 

program dan berita stasiun daerah 

7. Prosentase  jumlah pemeliharaan infrastruktur Teknik stasiun daerah 

Secara umum capaian di indikator kinerja utama tersebut sudah dicapai dengan cukup baik 

dan dari ke 7 (tujuh) Indikator kinerja utama tersebut, untuk masing-masing indicator 4 dan 5 

telah sesuai dari target yang telah ditetapkan sedangkan indicator 1, 2, dan 3 capaian realisasinya 

masih belum mencapai target yang telah ditetapkan. Pada indikator 1,2,3 tidak tercapainya target  

karena diawal pandemi Covid jumlah pegawai yang melaksanakan produksi dan kerjasama 

dibatasi dengan  adanya WFH dan Pembatasan mobiitas masyarakat juga menyumbang tidak 

tercapainya target pada indikator tersebut. 

 Sedangkan capaian pada sasaran strategi berikutnya adalah Meningkatnya kualitas 

Stasiun Daerah dengan 5 (lima) indicator kinerja utama di tingkat Lembaga yaitu indicator 

1. Persentase Pengelolaan RB 

2. Indeks Layanan Publik 

3. Nilai SAKIP 

4. Persentase Kualitas Laporan Keuangan sesuai Standar 

kualitas Internal 
kelembagaan  

Persentase Layanan Publik 
8,60  7,85  91,27 % 

Nilai SAKIP 
CC CC 100% 

Persentase Kualitas Laporan 
Keuangan sesuai standar 

100 % 100% 100% 

Prosentase  pengelolaan BMN 
sesuai dengan standar 

100% 87% 87% 
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5. Persentase Pengelolaan BMN sesuai standar 

 

Dari 5  (lima) Indikator tersebut, indicator 1 dan 5 telah tercapai realisasi sesuai  dari target yang 

telah ditetapkan sedangkan indicator 2 dan 5 capaian realisasinya masih belum sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan. 

Secara umum seluruh indikator kinerja utama TVRI Stasiun Jawa Timur sudah tercapai 

dengan cukup baik namun pencapaian tersebut masih ada capaian yang belum dicapai secara 

maksimal dan akan dilanjutkan untuk perencanaan kinerja berikutnya. 

 

III.2  Analisis dan Evaluasi hasil capaian Kinerja Tahun 2020  

1. Indikator Kinerja Utama : Prosentase rencana program yang disusun 

Secara umum indikator kinerja utama dalam perencanaan program TVRI Stasiun 

Jawa Timur sudah tercapai dengan cukup baik meskipun harus melakukan penyesuaian pola 

acara karena perubahan jam siaran daerah yang sebelumnya 2 jam kembali ke 4 jam siaran. 

2. Indikator Kinerja Utama : Produksi program dan siaran yang dihasilkan (hiburan, budaya, 

religi dan pendidikan) 

Indikator kinerja utama dalam Produksi program dan siaran yang dihasilkan (hiburan, 

budaya, religi dan pendidikan) TVRI Stasiun Jawa Timur belum tercapai sesuai dengan 

harapan dikarenakan pada akhir semester 1 kami melakukan Lockdown karena wabah Covid 

19 ,sehingga proses penyiaran dilaksanakan secara relay dari TVRI Stasiun jakarta dan 

membatasi jam siaran yang berisikan conten produksi lokal TVRI Jawa Timur 
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Gambar 3.1   

Gafik Produksi program dan siaran yang dihasilkanStasiun Jawa Timur 2020 

 

3. Indikator Kinerja Utama :  Prosentase jumlah Kerjasama kemitraan 

  Indikator kinerja utama dalam Prosentase jumlah Kerjasama kemitraan TVRI 

Stasiun Jawa Timur belum memenuhi terget yang diharapkan dikarenakan faktor - faktor 

diantaranya siaran wajib relay nasonal di jam siaran lokal membuat beberapa mitra 

membatalkan kerjasama karena kegiatan / ivent mereka tidak bisa dialihkan ke waktu lain , 

kepastian alokasi jam tayang lokal yang bisa digunakan untuk mendukung kerjasama belum 

sesuai harapan karena faktor wajib relay tersebut, jam tanyang siaran lokal kurang dimintai 

mitra karena pada slot tersebut penonton nya dinilai kurang ( jam 16-17 sore adalah saat 

perjalaan pulang kerja bagi sebagian banyak pemirsa TVRI Jawa Timur ), kemudian Anggran 

promosi mitra turun karena daya beli masyarakat pada saat pendemi covid 19 menurun 

sehingga banyak mitra yang memangkas biaya promosi mereka , yang terakhir kami merasa 

perlu peningkatan kapasitas AE ( Account Executive ) baik secara kompetensi maupun 

jumlah personilnya agar capaian indikator kerjasama kemitraan dapat lebih optimal. 
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Gambar 3.2 

Gafik  jumlah Kerjasama Kemitraan yang hasilkanTahun 2020 

 

4. Indikator Kinerja Utama : Prosentase produksi berita dan current affair yang dihasilkan 

   Secara umum indikator kinerja utama dalam produksi berita dan current affair 

TVRI Stasiun Jawa Timur sudah tercapai dengan cukup baik bahkan mengalami 

peningkatan di tahun 2020 dikarenakan ada Ivent Pilkada Serentak yang dilaksanakan pada 

tahun 2020, selain itu kami juga melayani kegiatan - kegiatan sosialisai pemerintah yang 

terkait informasi penanganan covid  19 diawal pandemi.  

5. Indikator Kinerja Utama : Prosentase Jumlah Siaran berita dan, Current affair 

  Sama halnya dengan  indikator kinerja utama dalam produksi berita dan current 

affair TVRI Stasiun Jawa Timur, Prosentase Jumlah Siaran berita dan, Current affair sudah 

tercapai dengan cukup baik bahkan mengalami peningkatan di tahun 2020 dikarenakan ada 

Ivent Pilkada Serentak yang dilaksanakan pada tahun 2020, serta layanan sosialisasi 

kegiatan - kegiatan pemerintah yang terkait informasi penanganan covid  19 diawal 

pandemi.  
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6. Indikator Kinerja Utama : Prosentase jumlah pengadaan peralatan pendukung penyiaran 

serta produksi program dan berita stasiun daerah 

  Secara umum indikator kinerja utama dalam jumlah pengadaan peralatan 

pendukung penyiaran serta produksi program dan berita stasiun daerah TVRI Stasiun Jawa 

Timur sudah tercapai dengan cukup baik bahkan anggran kami mengalami peningatan 

dengan ABT dari pusat serta bantuan peralatan yang lain dari pusat sehingga untuk tahun 

2020 dapat melakukan pengadaan peralatan yang dibutuhkan khususnya peraatan Audio 

dan lighting yang sudah perlu dilakukan pergantian alat dan modernisasi 

7. Indikator Kinerja Utama : Prosentase  jumlah pemeliharaan infrastruktur Teknik stasiun 

daerah 

  Secara umum indikator kinerja utama dalam jumlah pemeliharaan infrastruktur 

Teknik TVRI Stasiun Jawa Timur sudah tercapai dengan cukup baik, seluruh kegiatan 

prioritas pemeliharaan infrastruktur teknik diantaranya pemeilharan menara dan peralatan 

menara lainya karena efek gangguang petir yang merusak beberapa peratan pemancar. 

8. Indikator Kinerja Utama : Persentase Pengelolaan RB 

  indikator kinerja utama dalam jumlah Persentase Pengelolaan RB TVRI Stasiun 

Jawa Timur memperoleh  nilai capaian 47,89 dari target 48,93  atau sekitar 97,87 %  dari 

target, dimana dari 8 komponen penilaian arean perubahan yang telah mencapai target 

adalah 6 komponen, 2 komponen sisa nya baru mencapai 90 % capaian saja. 

 

 

 

 

 

Gambar 3.3   

Gafik Persentase Capaian Pengelolaan RB 
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9. Indikator Kinerja Utama : Presentase Indeks Layanan Publik 

  indikator kinerja utama dalam Indeks Layanan Publik TVRI Stasiun Jawa Timur 

baru memperoleh nilai capaian 7,85 dari target 7,85  atau sekitar 91,27 %  dari target, 

dimana pegelolaan pengaduan perlu ditingkatkan , dalam layanan publik harus Terdapat unit 

yang mengelola pengaduan dan konsultasi pelayanan secara khusus,  namun unit pengelola 

khusus untuk konsultasi dan pengaduan belum ada 

Gambar 2.1   

Gafik Presentase Capaian Indeks Layanan Publik 

 

10. Indikator Kinerja Utama : Nilai SAKIP 
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  indikator kinerja utama dalam Nilai Sakip TVRI Stasiun Jawa Timur baru 

memperoleh nilai CC dengan retang 50-60 sesuai target yang ditetapkan pada tahun 2020, 

dimana memeproleh catatan cukup baik , namun perlu banyak perbaikan yang tidak 

mendasar. 

 

11. Indikator Kinerja Utama : Persentase Kualitas Laporan Keuangan sesuai Standar 

  Secara umum indikator kinerja utama dalam Persentase Kualitas Laporan 

Keuangan sesuai Standar TVRI Stasiun Jawa Timur sudah tercapai dengan cukup baik, 

seluruh kegiatan pelaporan dilaksanakan secara teliti dan tepat waktu. 

 

12. Indikator Kinerja Utama : Persentase Pengelolaan BMN sesuai standar 

  Secara umum indikator kinerja utama dalam Persentase Pengelolaan BMN sesuai 

standarr TVRI Stasiun Jawa Timur belum mencapai target yang diharapkan baru mencapai 

87% dari seluruh indikator capaian kinerja tersebut , kendala yang dihadapi antaranya 

proses penghapusan aset di KPKNL masih dalam proses , inventaris barang ruangan belum 

sepenuhya terupdate. 
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Laporan Kinerja Lembaga Penyiaran Publik Televisi Republik Indonesia Tahun 2020  adalah 

laporan tahun pertama dari Renstra periode 2020-2024 dan merupakan gambaran kinerja dari 

seluruh unit kerja di LPP TVRI termasuk evaluasi dan analisis terhadap kinerja pencapaian sasaran 

dan kegiatan yang telah ditetapkan dan dilaksanakan selama tahun 2020. Dalam rencana kinerja 

tahun 2020 ditetapkan sebanyak 4 (empat) sasaran strategis dan 7 (indikator) indikator kinerja 

untuk bisnis utama.  

Secara umum capaian sasaran strategis tersebut telah menunjukkan tingkat keberhasilan 

yang cukup baik dengan capaian masing-masing sasaran dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Sasaran strategis pertama adalah Meningkatnya kualitas produksi dan siaran televisi 

dengan 5 (lima) Indikator kinerja utama di tingkat Lembaga yaitu: indikator  

1. Prosentase rencana program yang disusun 

2. Produksi program dan siaran yang dihasilkan (hiburan, budaya, religi dan pendidikan) 

3. Prosentase jumlah Kerjasama kemitraan 

4. Prosentase produksi berita dan current affair yang dihasilkan 

5. Prosentase Jumlah Siaran berita dan, Current affair 

6. Prosentase jumlah pengadaan peralatan pendukung penyiaran serta produksi 

program dan berita stasiun daerah 

7. Prosentase  jumlah pemeliharaan infrastruktur Teknik stasiun daerah  

Secara umum capaian di indikator kinerja utama tersebut sudah dicapai dengan cukup baik 

dan dari ke 7 (tujuh) Indikator kinerja utama tersebut, untuk masing-masing indicator 4,5,6 dan 

7 telah sesuai dari target yang telah ditetapkan sedangkan indicator 1, 2, dan 3 capaian 

realisasinya masih belum mencapai target yang telah ditetapkan. 

 

 

2. Sasaran strategis kedua adalah Meningkatnya kualitas manajemen internal dengan 5 (lima) 

indikator kinerja utama di tingkat Lembaga yaitu indikator 

 

1. Persentase Pengelolaan RB 

2. Indeks Layanan Publik 
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3. Nilai SAKIP 

4. Persentase Kualitas Laporan Keuangan sesuai Standar 

5. Persentase Pengelolaan BMN sesuai standar 

 

Dari 5  (lima) Indikator tersebut, indicator 3 dan 4 telah tercapai realisasi sesuai dan 

melebihi dari target yang telah ditetapkan sedangkan indicator 1, 2 dan 5 capaian realisasinya 

masih belum sesuai dengan target yang telah ditetapkan. 

 

Dari hasil capaian kinerja tahun 2020 tersebut, maka LPP TVRI diharapkan dapat lebih 

meningkatkan kinerjanya di tahun mendatang agar dapat terwujud menjadi Televisi Republik 

Indonesia yang terintegrasi di seluruh Indonesia serta lebih modern di masa yang akan datang 

sebagai tantangan terhadap perkembangan teknoogi, informasi dan computer (TIK) serta 

perubahan demokrasi di Indonesia. 


